'AFRIKA ULKELERINE
BiGAILE YAYILACAK

Biinyesinde Dogtas ve Kelebek'i bulunduran Doganlar Mobilya Grubu, Senegal'de fabrika kura-
rak BigA markasiyla Afrika pazarina girdi. Hedef ise bolgede 80 Biga Home magazasi agmak...

IGA'DAN dogan ve
Dngtas, Kelebelk,

Lova Yatak, Ruum

Store ve Kelebek Mutfak
markalarmm yam sira son
donemde Afrika pazan igin
hurdugu BigA Home ile mo-
hilyada devlesen Doganlar
Holding yeni bir organizas-
vona gitti, Doganlar Mobil-
ya Grubu'nun CEQ Tugunu
Mustafa Karamemis'e dev-
reden [smail Dogan, grubun
Yanetim Kurulu Bagkam ol-
du. Seneagal’e kurdukla-
1 fabrika ve “Biyik Afrika”
anlamina gelen yerel mar-
ka BigA'va o cofrafyada
hiiytik ilgi oldugunu anla-
tan [smail Dogan “Ciddi ba-
yilik talepleri var. Ug Bigh
magazasi aghk. 5 yil igin-
de B0 magaza acacagiz” de-
di. lsmail Dogan fabrikay
da toplam 50 milyon euro
yatmmia daha da bityiite-
ceklerini anlath, Dofan’la,
yasanan organizasyon de-
Bisimi sonras! grubun mo-
bilyadaki hedeflerini ve
gelecek planlarm konugtuk

W Neden biyle bir adim anld?

Profesyonellesme ve ku-
rumsallagma anlaminda
CEOlugu devrettim, Sirket
ciddi biiyiiyiinee biy-
le bir karar aldik.

|

magaza actik. Ciddi bayilik
talebi var. Sirayla sozlesme-
leri yapiyoruz. Hiikiimetin
halgede atug adimlar ne-
deniyle Tiirkler Afrika G-
kelerinde cok seviliyor.
Markamza karg ciddi ;-
caklik oldu. Once Senegal
ardmdan Bati Afrika Dev-
letleri Ekonomik Toplulugu
(ECOWAS) denilen iilkelere
agilacapiz, Bu iilke-
lerden de talep

Ben de mobil- Eﬁml’ﬂt’- var. Bolgede
ya grubunun destek icin vakif '\ nce yatagin
yonetim ku- . — ne oldugu-
rulubaska- [ ™ B'::g::uﬁhkk“m_ nu anlat-
:lr:::i)lllar:ak Evet, zaten akullareniz vardi. Da- k. Y:._dee
i ha diziplinli clmas icin Ayze-Al 60-70° yer-
Biga Ho- Dogan Egitim ve Kitor Ve ff de yatiyor,
me ile birlik- (ADVAK) kurduk, Yeni nesiler /¢ ECOWAS
te mobilyada 6 de bu ise sahip cksin filkelerin-
markamez oldu. stiyonz, de 500 milyon
Biga Home'un Se- niifus var. Tesi-
negal'deki fabrikasim da si sadece Senegal igin
buradan yonetiyoruz. kurmadik. Stiyle bir avan-
B Mobilya markalanmiz kag tajimmiz var, Tiirkiye'den
mafjazaya ulagh? ABD¥ve yatak sattifumz-

Yurtici 600, yurtchs: 85
mafazamez var Yil sonu-
na kadar 700'e yaklasinz.
Tk yurt ici bir de yurt di-

51 tesisimiz var, Dogtas Ca-
naklale Biga'da, Kelebek
Diizee'de, Bigh Home ise
Senegal'de tretim yapiyor

W Senegal deki fabrika yatin-
mmiz ne durumda?

Afrika’nin en hityiik mo-
bilya tretim tesisini kur-
duk. Fabrika anlaminda da
hilgede ilk. Genelde hillge-
de kiigiik imalatgilar var il
etapta 15 milyon euro vat-
nm yaptik. 50 milyon euro-
va kadar gikacak.

B Alrika'da majjazalasma ga-
ligmatan bagtadh mi?

BigA Home ismiyle 3

da yiizde 22 vergi var. Se-
negal'den ihrag ettigimizde
vergi yok. ABD've yakin al-
masi ve ABD'nin bu (ilkeye
doniik kotas: olmamas bi-
zim igin avantaj.

B Magazalagmada bilgedeki
hedefiniz ne?

Muhtemelen 70-80 tane
BigA Home magazas: aca-
riz. 3 yil iginde ciddi bir po-
tansivel vakalayabiliriz,
Biilgede ayrica Dogtas ve
Kelebek bayilikleri de veri-
voruz, BigA Home oranin
yerel markas: haline geldi.

B Peki mobilya grubunda top-
fam ciro ve ihracatta ne durumda-
smez gu an?

Depremin etkisivle biit-
cenin ylizde 7-8 altindayiz.

Anca dugun sezonu nede-
miiyle bu agigr ontmitzdeki
diinem kapatirez. Thracat ta-
rafinda ise sektor yiizde 10
gecen yihin gerisinde olma-
sina ragmen bizde durum
tam tersi. Ciinki AED ve
Ingiltere'de markamz ken-
dimiz konumlandirdik ve
kendi organizasyonumuz-
la pazarmuz biiyittik, Su
anda ihracatimiz gegen yi-
la gore yuzde 25 vukanda.
7 milyar 200 milyon lira ci-
o hedefliyoruz. Ancak yil
7.5 milyar lirayla kapatinz.
Ihracatimizin cire icindeki
pay1 su an yiizde 15. Her il
bunu yitzde 5 bitytiterek 5
vilda yizde 30'a ulastrma-
vi hedeflivoruz. Bu seviyeye
getirdigimizde tiim dengele-
rimiz saghkl olacak. Su an-
da grubun cirosunun yiizde
60" mobilyadan gelivor.

B Doganlar Mobilya Grubu e-
ticaret tarafinda ne durumda?

f-ticarete dnem verivo-

ruz, Giin gegtikee de ciro
artarak devam ediyor. Su
anda e-ticaretin ciro iginde-
ki payi ylizde 3'lerde. Hede-
fimiz bunu yiizde 15-20)'lere
kadar gikarmak, Clinkii ar-
tk insanlar, dzellikle yeni
nesil gezerek ahgverigte za-
man gegirmeyi sevmiyor.
Kolayea oturdugu yerden
almalk istiyor. Pandemi-
de sonra bu is ciddi sekilde
ilerledi. Ruum Store marka-
muzla ylizde 100 online satig
vapryoruz. Ayrica ABD ve
Ingiltere'de girket kurdulk,
Ciddi buytime hedefimiz
var. ABD'de Dogtag', Ingil-
tere'de de Kelebek'i bilyiite-
cegiz. Online tarafim da bu
iki pazarda biiylitecefiz.

ITALYAN
MARKAYI

W Oniimiizdeki danem ye-
ni planlarmiz var mi?

Mobilya tarafinda bir itatyan
markas: satin almay diigiinii-
yoruz. Yil sonuna kadar sonuc-
landiracaguz. Gdriigmeler devam
ediyor. Biylece bir ltalyan, bir
Tiirk, bir de Afrika firmass seldin-
de fuarlarda katiacagz, italyan
markasmin enteresan imaj) var.

B Artik fuarda yan yana ¢
iillkeden mavianiz olacalk!

Tabii. Afrila 850, Tirki-

il
B Som yaptk. Her yi

| ' kadar alarak c{e_:-vam
| © ediyoruz. 100%in
iizerinde tedarikeimiz
var. Bayu!
30 bin ki

ALMAK [CiN -
GORUSUYOR

Q

400’iin iizerinde

lerle birlikte
silik aileyiz.

MOBILYADA
TAKSIT 12-24
AYA CIKMALI

M Sektor olarak yagadiginz
sorunlar neler?

Tirkiye'de iiretilse de kullan-
digimiz ana kalem iiriinler divize
endelsll. Dbvizde hareketlenme
oldugunida fiyatlara yansryor. Do-
vizdeld ani ylikselis ve diisiisler
etkiliyor. Tansiyon gibi bir sey..
Bir de biitgemizde hic yokken EYT
gikti. Aynea enflasyondaki artis-
tan dolay cahsana ikinci zam yap-
tik. Onu da biitpeye koymamgtile.
$Simdi tasarruf tedbirler yaparak
biitce dengesi saglyorue.

M EYT'den dolay kalifiye ele-
man kaybi oldu mu?

Sektbr genel olarak kalifiye
eleman bulamiyor ama bizim bir
kaybimiz olmadi. Genelde iigiilk
isletmelerde kayip oldu. En bilyiilk
sikintimiz ise finansmana erisim
wve mobilyadald taksitin az olma-
1. u anda 9 taksit var. Bu yeterli
degil. Onceden 12 taksitti. Enflas-
yonist ortam nedeniyle bu 12-24
taksite grkanimak. Bununia ilgili
gérilsmelerimiz siiriiyor. Giinkil ti-
keticinin krediye ulagmas: zorlash.

M 11 bin 402 fi
gari iicretle ligili

Beldenen bir rakamdh ancak
biitcede Sngirmedigimiz sey-

di. Baktigimiz zaman asgari iic~
retli enflasyonun altinda eziliyor.
Bizim gibi kurumsal igletmeler-
de sorun yok. Ama asgari licret
artinca diger isletmeler sigorta-
su eleman galistirmaya bashyor.
Adam ‘sen bana sigorta yaptir-
ma, oraya verecegin paray bana
ver" diyor. Biyle olunca da hale-
siz rekabet doguyor. Bizdekl en
biiyiik problem kaystdist...

ye 1100, italyan 2250 lira! Bu
iiglii gok giizel olacak. Tiir-
kiye'den istiyorsan bu para,
italya'dan istiyorsan bu para.
M Bizim tasanmianmiz da
giizel ashnda ktalya'dan...
Tasarm yetmiyor. Bugiin
Gin'de de aym sey yasamyor. Cin
mah dediginde insanfarm kafa-
sindaki ralam belli. Diinyada
konjonldiir bayle. Biz de driini-
miizil anlatirken ‘talyan tasan-
mma Cin mal fiyat' diyoruz.



alana ucuz fiyat

Tiirkiye nin mobil- SEE——
ya devi Doganlar'in
patronu Davut Dogan,
hedeflerini anlatt::

B “Bir Italyan markasi alacagiz.
Fuarlarda Afrika, Tiirkiye ve Ital-

ya’dan markamiz olacak. Bir tirtini
Tiirkiye’den istiyorsan 1100, Ital-
ya’'dan istiyorsan 2250 TL!” » 6'DA

o0 O




Ozel Arastirma

CFOcolz

Hepsiburada CFO'su KORHAN 6z

> “Riskleri temkinli
ve dikkatli
degerlendiriyoruz’

BELIRSIZLIK DONEMLERINDE iLERIYE
DONUK NAKIT AKISI PROJEKSIYONLARINI
HAZIRLAMAK, LIKIDITE RISKLERINI
DEGERLENDIRMEK VE BU RISKLERIN
USTESINDEN GELEBILECEK STRATEJILER
GELISTIREBILMEK COK ONEMLI.

]

L N
lkelerin icinde bulundugu ekonomik, siyasi ve je-

opolitik belirsizlik ortamlar: ig diinyas: icin karar

alma siireclerinde baz giicliikleri beraberinde
getirebilir. Belirsizlik ortaminda is yaparken senaryo
analizleri yaparak farkh senaryolarin sirketin finansal
saglamligi ve stirdiiriilebilirligi iizerindeki potansiyel
etkilerini analiz etmek dnem tasiyor.

SENARYOLARA DAYALI ANALIZ

Farkl varsayimlara ve senaryolara dayali cesitli finansal
modellerin gelistirilmesi ve analiz edilmesi daha saghkl
kararlar alinabilmesine imkan saghiyor. Biz de finansal
planlama ve tahminlerimizi farkh simiilasyonlar altinda
olusturuyoruz. Belirsizlik donemlerinde ileriye déniik
nakit akisi projeksiyonlarini hazirlamak, likidite riskleri-
ni degerlendirmek ve bu risklerin tistesinden gelebilecek
stratejiler gelistirebilmek cok onemli. Belirsizlik donem-
leri risklerin de dogru degerlendirilmesinin gii¢ oldugu
dénemler olarak ortaya cikiyor. Tiirkiyenin en koklii e-ti-
caret sirketi olarak bu konudaki deneyimimizle riskleri
temkinli ve dikkatli sekilde degerlendiriyor ve alternatif
planlamalarla olasi risklere hazirlamyoruz.

Doganlar Holding CFO'su ZELIHA AKGUN
“En esnek ve cevik
oldugumuz donemdeyiz”

KRITIK ONCELIKLER CFO’larin esneklik ve cevikliginin éneminin en

yiiksek oldugu dénemden geciyoruz. Béyle belirsizlik donemlerinde anhk
regiilasyon ve ekonomik konjonktlr degisikliklerine duyarh hale gelmek
cok énemli. Bu degisikliklerin etkilerinin anhk analizi ve sirketlerin manevra
kabiliyetinin artirllmasi, icinden gectigimiz dénemde cok kritik.

RISKLER ANLIK GORULMELI Risklerin anlik gériilebilecedi yapilar
olusturularak, hizli isleyen karar alma mekanizmasinda énerilen aksiyonlarin
degerlendirilmesi ve her tiirlii riske karsi pozisyon alinarak sistematik bir
sekilde risklerin kapatilmasi gerekiyor.
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trkiye, 6 Subat'ta

biyiik bir acya uyandt.

Kahramanmaras merkezli

depremler nedeniyle

on binlerce kisi hayatini
kaybetti. Enkaz altinda kalanlar
kurtaranlar herkesin kahramani oldu.
Yiiz milvar dolan asan maddi kayip
meydana geldi. 2023, izleri cok uzun
stre silinmeyecek bir felaket yili olarak
hafizalara kazindi. Bu stirecte 6ne ¢ikan
bir diger unsur yardimseverlik oldu.
Tiirk halk: ve gonlt zengin is insanlan
ani gelisen bu afete de elinden gelen
tiim destegi verdi ve adeta seferber oldu.
Capital Dergisi, bu yil 11'inci kez “Gonli
Zengin 50 Is Insan1” listesini hazirlarken
ortam boyleydi. Bu yil hazirladigmuz
listedeki bagis rakamlan 2022 yihina ait.
Yani deprem yvardimlarnim kapsamyor.
Ancak 2022 yilinda da yangin ve sel gibi
pek cok afete yapilan yardimlar: iceriyor.
Is insanlarinin planl yardimlar: kadar
ani gelisen afetlere de ne kadar hazir
olduklarm ve bu konuya bakislarini
arastirdik,

Listemizin zirvesinde bu yil da Kog
Ailesi ilk sirada. Koc Ailesi, 1,4 milyar
TL'vi asan bagislanyla Tlrkiyenin
egitimden saghga, spordan sanata,
toplumsal konulardan afetlere kadar
destek gereken her alanda etkili
yardimlariyla 6n plana c¢ikiyor. Listenin
ikinci sirasina ylikselen Fuat Tosyaly,
aynt zamanda depremzede bir is insani.
Hatay ve Osmanive'deki tesislerinde
maddi kayiplarn otesinde cok fazla
can kaybeden Tosyal, Tirkive'nin ayni
zamanda gonll zenginligiyle zirveyi
zorlayan is insani olarak dikkat cekiyor.
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1lii Zengin 50 Is Insam
Gonlii zenginler ne kadar bagis yapti?

. Bodis tutan
YKB/YKU/ Aile Grup/Sirket /Vakif (2022, bin TL)
Kog Ailesi Kog Holding 1.414.387
Fuat Tosyal Tosyali Holding 834.053
Tuncay Ozilhan Anadolu Grubu 826.652
Vahap Kiiciik LC Waikiki 689.156
Erman lhcak Rénesans Holding 503.365
Enver Yiicel Bahcesehir Ugur Egitim Kurumlan-BAU 475.000
Can Has-Nuri Has Kadir Has Vakfhi 394.147
Abdulkadir Konukoglu Sanko Grubu/Sani Kenukeglu Vakfi 387.560
Altinbas Ailesi Alt'mbu;"ﬁultiing I 315.000
ibrahim Erdembﬁh Erdemoilu Holding 288.000
Fatih Oztiirk Bilfen Sirketler Toplulugu 283.000
Hakan Safi Safi Holding 250.000
Hillya Gedik Gedik Holding 225,000
Erden Timur Nef 219.065
Mehmet Kutman Glohal Yatirim Holding 200.000
Yasar Ailesi Yasar Toplulugu ' 159.250
Dogjan Ailesi Dogan Grubu 125.000
Ahmet Kocabiyik Borusan Kocabiyik Kiltisr Egifim Vakf 120.000
Nihat Ozdemir Limak Gruby - 120.000
Zorlu Ailesi Zorlu Grubu ve Mehmet Zorlu Vakfi 116.830
Sadettin Saran Saran Holding 88.618
Lucien Arkas Arkas Holding 74.855
Mehmet Ziylan FLO Magazacilik 66.000
Raif Ali Dingkik Akkak Holding 58.819
ibrahim Cecen ve Ailesi ICHolding 54.000
Nihat Kirmiz: Doga Sigorta 50.000
Musa Ozgiicli Oba Makarna 43.274
Cilek Ailesi (ilek Holding 42.500
Recep Palamut Palamut Group 41.525
Hanefi Oksiiz Kipas Holding 33.000
Hamdi Akm Akfen Holding 30.860

Nofi Giiral NG Grubu 27.400
Zeynep Bodur Okyay Kale Grubu 26.921
Avni Celik Sinpas Holding 17.500
Fehmi Yildiz Yildizlar Yatinm Holding 16.101
Yunus Bijyiikkusoglu Fark Holding ' 15.000
Necmi Erol Muratbey Gida 12.000
%l‘l'ﬁlkknm;ﬂ‘mm‘ﬂfk/ Giiris Holding ve Yamantiirk Vakfi 8.840
: Snliiu ﬁuldaﬁlu BLC Group 8.220
.ﬁllllllﬁlll Sanitash Umsa _\"ulinm AS 7.650
Sami '6zd”||.§' Saray Holding 7.053
Evyap Ailesi Evyap 6.545
Naci Faydasicok Hascelik 5.922
Firat Fidan FDN Grubu 5.500
Faruk Giiler ESBAS 5.000
Senol Sankaya Yesim Grup 3.644
Eren Giinhan Ulusoy Ulusoy Un 2.930
Abahoglu Ailesi Abalioglu Grubu 2.397
Hayrettin Caya : Surkﬁxﬁun 2.045
2.000

Duﬁuniqr Hoidjng ve ADVAK
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STRATEJI

“IS SURECLERININ KATMA DEGERI ARTIYOR"

SENOL SANKAYA YESIM GRUP CEO’SU

“RiSK PLANLARIMIZLA PAHA BiCiLMEZ CIKTILAR

DESTEKLIYORUZ” "Once Insan” felsefemizle de értlisecedi (zere

Sirket olarak Gzellikle belirsizikleri ve insana yatinm yapmak, sirketin yolu nereye

degisimleri iyi ydnetebilmek icin uzun giderse gifsin vazgecmedigimiz hedeflerden biri.

vadeli stratejilerimize odaklanirken, kisa Bu yaklasimi teknoloji, dijitallesme ve otomasyon

ve orta vadeli aksiyonlanmiz sistemli bir planianmizia desteklemek de bir baska dnemii

sekilde gdzden geciryoruz. MUsterilerimizle unsur olarak &ne cikiyor,

yakindan kurdugumuz iletisimle mesaijlan Tum bu basliklar; musteriler, tedarikciler ve calisanlar nezdinde degdere
net aliyor ve ona gdre hemen cevik aénistyor ve is streclerimizin katma degerini artinyor. Bu alanlarda dayanikl
yaklasimimizia aksiyonlanmizi aliyor ve olmak, gerek sirketin finansal glcl gerek Gretim yetkinligi gerekse tim
bunlan risk planlanmizia destekliyoruz. paydaslar nezdindeki itibar adina paha bicilmez ¢ikfilara sahip.

degmeden, robotik sistemler vasitasiyla depo ala-
nina transfer edilivor. Tedarik yonetimi ve glivenlik a“ i i
konusundaysa fabrikamizda hammadde girdi kont- H EP BIRLI KTE
roltinden baslayip tiim dretim prosesleri ve tiriin GELISME FIRSATI
sevkine kadar sistemsel olarak ilerliyoruz” diyor. o
YAKALADIK"

KULTUREL DEGiSiM
Bircok grup ve sirket de dayanikhilig: artirmanin
kiiltiirel degisimden gectigine inamiyor, Bu kap- DANONE TURKIYE YONETIM
samda ozellikle insan kaynagini odaga alan calis- KURULU BASKANI
malar yapiyor. Doganlar Holding Yonetim Kuralu - |
Baskani Davut Dogan, “Ozellikle IK, veri yonetimi, HAYATI ONEM '
tedarik stire¢ yonetimi, stirdtrilebilirlik ve finansal Ddinyanin son birkag UYUMLU VE ESNEK
yonetimlerde sirket stratejimizin 6ngorileri 151310 yildir icinden gectigi Bu sinerjiyi yaratirken,
da coklu planla hareket ediyoruz. Karar noktalan- dénemecte, karar birbirinden cok farki
mizda merkeziyetci bir tutumdan ziyade asagidan alma sureclerinde dinamiklere sahip
yukartya bir stirec yonetimi iletiyoruz ki kurumsal merkezilesmek yerine, markalanmizi, is yapis
dayaniklilik acisindan en énemli gordiigiim nokta yerellesmenin on plana sekillerimizi, zengin uzmaniik ve
bu. Karar yetkilerini miimkiin oldugunca uc nokta- ¢lkfigina yakindan gahit yetkinlik karmamiz: muazzam
lara tastmak, piyasayr daha hizli okuyup alternatif olduk. Bu cercevede. pir f‘c"mf’”’ @?TISl.nde
coziimler diretilmesini kolaylasurir. Ozellikle fark- Donone ‘{’?‘mk giobai yoourlecaoumiz ve
lilasma ve yerel sartlara uyum gerektiren kararlar e i yers! . el b bOtinn ?yrrimcz

; : N o adini verdigimiz dnemli parcas hissedebilecegimiz
bu yakia}g;u?ﬂa alan organizasyonlarn dayanikhlig bir dondsum streci bir kiiitir yaratma en énermli
| da artar” diye konusuyor, boslattk. ST ve bitkisel énceliklerimizden oldu. Bu

MNG Kargo da sirketin dayanikliligint artirmak bazh (riinler, su, anne kultdr sayesinde farkli kategori
icin bir dizi strateji hayata gecirdi. Son yillarda bu ve bebek beslenmesi ve farki fonksiyonlarda calisan
konuda énemli gelismeler kaydettiklerini belirten ve medikal beslenme arkadaslanmiz hem birbiinden
MNG Kargo CEO'su Kagan Giindiiz, oncelikle ve- arinleri olmak tzere o6grenme hem hep birikte
rive dayali bir yaklasim benimsediklerini soyliiyor. tGm is birimlerimizi tek gelisme firsatlan yakalad.
Giunliik operasyonlarint hem anbk hem uzun do- ¢ati alfinda biregtirerek Birlikte gUglU Qefe(-"e@e dogru
nemli trendlere dayanarak yakindan yonettiklerini yeni bir organizasyon emin adimiarla ilerlerken
ifade eden Giindiiz, sézlerini séyle stirdiiriiyor: “En yapisni hayata gegirdi Galmadizenimiz & aunyasinn
o o s = ot - DénUsimdeki esas son doénern beklentilerine daha
ileri veri yonetimi ve teknolojileriyle birlikte gii- - | qlict | ik by ek

) v , yerel glict uyumiu ve daha esnek hale

venlik uygulamalarim kullaniyoruz. Ayrica, insan dostaklermek. karar dlfna getirerek asinda her alanda
kaynaklar stratejilerimizde benimsedigimiz vak- streclerini hiziandirmak ve her anlamda adaptasyonu
lasimimizla cahisanlarinizin stirekli gelisimini des- ve kategoriler arasi sineji ve donlistimii hayatirnizin
tekliyoruz. Ana hat ulasimlarinda da verimliligi ve yaratmakt, merkezine aldik,
optimizasyonu saglamak icin cahsmalarinuz devam
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STrRATEJI

ediyor. Bu ¢calismalarimiz, lojistik operasyonlarimi-
zin etkinligi icin biytk onem tasiyor.”

DIJITAL YETKINLIK ARTISI
Otoko¢ Otomotiv, kaynaklan etkin yonetmek ve
operasyonel verimliligi saglamak icin calisanlanina
dijital yetkinlikler kazandirmaya 6nem veriyor. Sa-
tis, satis sonras: ve kiralama operasyonlarinda izle-
nebilirligi saglayan dijital ctziimlere odaklaniyor.
Cevik donlisiim slirecinin organizasyon genelinde
vaytlmaya devam ettigini belirten Otoko¢ Otomotiv
Lideri Inan Ekici, bu kapsamda neler yvapuklarim
sovle dile getiriyor: “Otonom hareket eden, stirek-
li gelisen ve 6grenme odakl bir calisma kiltiirt
varatarak calisanlarimizin degisime hizla adapte
olabilmelerini saglamayt amacliyoruz. Ekonomik
konjonktiir nedeniyle maliyet yonetiminin nemi
her gecen giin daha da artyor. Bu kapsamda sir-
ket icinde cok sayida aksiyonu havata gecirdik.
Biitceyi ZBB (Zero Based Budgeting) metoduyla
yapmaya basladik. Enerji alaninda tasarruf 6nlem-
leriyle otomasyon stirecleri gelistirirken finansman
maliyetini azaltacak konulara odaklandik ve kisith
kaynaklari en kirh is alanlarina kanalize ettik.”
Pegasus Hava Yollar da daha davanikl olmak
adma tiim departman ve is siireclerinde ana is pla-
ninda verimlilige odaklanivor. Yonetimsel acidan
bu stratejiyi cevik karar alma stirecleriyle de des-
teklediklerini belirten Pegasus Hava Yollan CEO’su
Giiliz Oztiirk, “Tabii pandemi donemi bize is plan-
larinda birkac senaryoyla calismanin gerekliligini
tekrar hatirlatti, Thtiyac duyuldugunda planlar arasi
hizh gecis yapabilmek ve o plam en yiiksek verim-
lilikte icra edebilmek i¢in operasyonel ve finansal
acidan esnek olabilmek lazmm” divor.

KAZANIMLAR NELER?

Dayamkhlik calismalanmn girketlere sagladig kat-
kiva gelince... Sisecam yetkilileri “Verilerle yone-
tilen bir sirket olarak merkezi bir finans sistemi
varattik. Raporlama stirelerimizi yizde 75 oranin-
da azaltuk. Gercek zamanh verilere hizli ulasma
kabiliyetimiz aldigimiz kararlarin siiresini kisal-
tirken vatimm stratejilerimizin verimliligini artirds.
Stirec otomasvonunda viizde 20 zaman tasarrufu
sagladik” diyor. Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Davut Dogan, kurumsal dayvanikhiligin bii-
tlinciil bir yaklasimla is stirekliligini artirdi@im ifade
ediyor. Otoko¢ Otomotiv Lideri Inan Ekici, “Karar

o) v v LI F; LIL ; iy

finansal dayamkhiligimizi artirmasimin yaninda ic ve

dis tim paydaslarmzla ilgili alanlardaki siirecleri

de aymi dogrultuda olumlu yénde etkilivor” diyor.
TAV Havalimanlan CEO'su Serkan Kaptan, elde

ettikleri dayaniklih@in organik ve inorganik biiyii-

]
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“ORGANIZASYON

~ YAPISI
GUCLENIYOR”

HAKKI YILDIZ

YILDIZLAR YATIRIM HOLDING
YONETIM KURULU UYESI

“VERIMLILIGI ARTIRIYORUZ”
Yildizlar Yahnm Holding olarak
oldukca glicld, deneyimli
bir yonetim kuruluna sahibiz,
Yonetim kurulu dyelerimizin
onerileri dogrultusunda
profesyonel ydneticilerimizin
de deneyim ve bilgisini
harmanlayarak bir¢ok
alanda 6zel onlemler aliyor,
sirketlerimizin organizasyon
yapilarni glclendiryoruz. Bunu
yaparken de odak noktamiz
her alanda verimililigi arfing
maliyetlerimizi minimize etmek.
Is stireclerimizi stirekli kontrol
ediyor, geri bildirimler aliyor
ve orfaya ¢ikan sonuglar
sahaya yansitiyoruz. Bir sirketin
finansal olarak guegld olmas
ve butcesini ivi yonetmesi
dayanikiiigin ilk sarfianndan biri.
Sirketlerimizin matli kaynckiarini
optimum sekilde kullanmak
amaciyla hem profesyonel
ekibimiz hem danismanianmizia
birlikte isletre maliyetlerini
analiz ediyor, maliyet ozaltma
firsatlanni beliriyor ve finansal
performansi izliyoruz.

“TED_ARiKC_iLEI_?i
CESITLENDIRDIK”
Tedarikcilerimizi
cesitlendirdik. Tedarik
zincirindeki aksakhd
gidermenin en énemli
yollanndan biri de

akilc) bir stok yénetimi
yapmak. Fiyat artiglonnin
getirecegdi maliyefi
minimize etmek icin

kritik olan Grdnierin
stokumuzdaki payini
artirma yoluna gittik.

TOm baslklarda énemli
getiriler elde ediyoruz,
Ancak en onemiisi
kurumsal yénetim
anlayisimiz gugleniyor,
Diger paydaslanmiz
nezdinde de tUm bunlarin
onemli etkileri séz konusu.
Cankl tedarikciler,
musteriler, bayiler, diger
is ortaklanniz hatta
birlikte calistiginiz finans
kurumilan dayanikl
sirkeflerle calismayi tercin
ediyor,

melerini destekledigini anlatyor. “Boylece calisan-
larimiz, ortaklarimiz ve tiim paydaglarmz icin en
yiksek degeri ortaya cikarabiliyoruz. Gelecegin
havalimanlarim bugtinden diistinerek ve tasarlaya-
rak isin gelecegini de glivence altina almak icin
calisiyoruz” diye konusuyor.

MNG Kargo CEO'su Kagan Glindiiz, stirekli ge-
lisen operasyonel performanslar ve hizli, zamanin-
da teslimatlariyla musteri memnuniyetlerinin artti-
gt ifade ediyor. “Veriye dayal tedarik yonetimi
sayesinde, tedarikci performansim artiriyor, esnek
ve cevik coziimler gelistirerek tedarik zincirindeki
kesintilerini énlemeyi basariyoruz. Iyi bir planlama
ve glivenlik stratejisiyle hem operasyonel hem si-
ber glivenlik risklerini azaltiyoruz” diyor,



yizde 27. Cevre, sosyal

STRATEJI

Dayanikl sirketlerin avantajlan

ve \-'()ne[]{!lm }]Cdcﬂcrini (nhsnn (evre' sosynl

tutturmada da dayanikh Miisteri eneyimi  ve yonefisim Risk . ‘l'_gieqel(
sirketlerin yiizde 36'st daha Basan orami (%) memnuniyeti memnuniyeti  hedefleri yonetimi yonetimi
basarilivken dayanikhligt Dayamkl sirketler 47 42 36 36 33
daha distk sirketlerde bu Daha az dayamikh sirketler 27 29 21 26 10
oranin ylizde 21 olmasi Kaysok: Mekinsey
dikkat cekici. Yetenek

yonetiminide dayamik Sirketlerin dayaniklilik formiilleri
sirketler ytizde 33 daha e e

basari, bu konuda yeterli oo nan akstyomar

olmayan sirketlerin basari AKO Grup Oganizasyonel, endlstriyel ve marka yatinmlariyla dayanikliligini
e A ' artiriyor.

oran yiizde 10.

MeKinsewnin kidesili Danone Tiirkiye Karar alma sureclerinde merkezilesmek yerine, yerellesmeye
ortag Michael Park, B - ; enet Ny S Y AT ;
Ty G Doganlar Holding eri yonetimi, tedarik stirec ydnetimi, sirdardlebilirlik ve finansa
hD{} ‘llm_kh :‘rl'l““ﬂuln; » ydnetimlerde coklu plania hareket ediyor.

“:h?( ‘;\ gfi} ”’.},lﬁ;n, (,‘l 121 l}_f‘ P Porttoy, operasyonlar ve ekip baglaminda saglamlastirma planiarini
Yeni tekno f)]] eri Lptcgre devreye aliyor.
etmekte, miigteriler Limak Kurumsal yonetim, surdurulebilirlik, dijitallesme ve dijital déntstim,
desteklemekte, ortakliklar inovasyon ve teknoloji, insan kaynaklari ydnetimine agirlik veriyor.
kurmdkis ve paligpmlis MNG Kargo Gunlik OEerasyonlaranl hem anlik hem uzun dénemli trendlere
cekme ve elde tutma dayanarak yakindan yonetiyor.
konularinda bagarili Otokoc Dijital c6ziimlere odaklaniyor. Cevik di:'mﬁ?iim slirecinin
olma olasihiklan yiksek. organizasyon genelinde yayilmasini hedefliyor.
Ayrica, yeni islere yatirmu Pegasus Is planlarinda birkag senaryoyla hareket ediyor, operasyonel ve
kortikliyor ve 2023'te finansal acidan esnek olmayi1 amacliyor.
heklenen biiyiik resmin Sisecam Teknoloji alaninda firsatlar takip ediyor.
zorluklanni ele almanin TAV Pandemide yasanan operasyonel verimliligi kalici hale getirmeyi
anahtan olan gayri safi hedefliyor.
yurt ici hasilayr (GSYIH) Yesim Grup Musteriler, tedarikciler ve calisanlar nezdinde deger dénisimiine

gliclendirivorlar” diyor.

Yeni donemde sirketlerin
dayaniklih@; ani sarsinular ve
artan degisimler karsisinda hayatta kalma ve ba-
sarili olma vetenegine bagh. Bu nedenle kurulus-
larin stirekli organizasyonun her parcasinin nasil
calistigimi anlamaya calismasi, esnekligi isletmenin
tim béltimlerine yaymast gerekiyor. SAS'm bu yil
diinya genelinde 2 bin 414 tst dizey yoneticiyle
vaptigt “Dayanikhilik Kurallar” arastirmasima gore
de yoneticilerin ylizde 97'si sirketlerin bir sonraki
bilinmezlige hazir olmasi icin organizasyonel daya-
nikliligi artirmas: gerektigini diistiniiyvor. Buna kar-
silik bu yoneticilerden sadece yiizde 47'si sirketinin
mevcut kosullara dayanikli oldugunu belirtiyor. Bu
durum ise sirketlerin gelecekte kendilerini daya-
nikh kilmak icin harekete gecmesine neden oluyor,
Tirkive'de de biyiik olgekli sirketlerin cogunun
ajandasinda en kritik konulardan en az birini da-
yanikhiligr artirmak olusturuyor.

MUKEMMEL YAPI HEDEFi

Tirkive'nin sektoérinde onde gelen tim sirketleri
son donemde dayamkhlimi artiracak cok sayida
proje hayata geciriyor, hatta organizasyonel olarak

onem veriyor,
Mot: Sirketler olfabetik olarak siralanmstir.

yeniden yapilanivor.

Sisecam da bu kapsamda 2020 yili ikinci yari-
sinda daha yalin, esnek, dijital ve operasyonel aci-
dan miikemmel bir yapt hedefiyle tim sirketlerini
“Tek Sisecam” cansi alunda topladi. Birkag yildir
Gelecegin Sisecam'tmi kurmak adina hem dijital
hem de organizasyonel olarak biiyiik bir dontisiim
icinde olan sirket, diinyanin en kapsamh ve komp-
leks SAP projesi unvanim da aldu.

‘Gelecegin Sisecanu’mi bir teknoloji sirketi ola-
rak konumlandirmanin 6ncli adimlarint attiklarm
belirten Sisecam vetkilileri, “Bundan sonra da faali-
yetlerimiz ve stratejik yaunmlarimizla hem toplum-
lara hem gezegenimize ve yasama katk: sunmaya
devam edecegiz” diyor.

TAV Havalimanlari Holding, pandemiden cikis-
la birlikte havacilik sektortindeki degisime onctlik
etmeyi amaclayan Pioneers 2025 adim verdigi (g
yillik bir yol haritasim takip ediyor. Stratejilerinin
dijitallesme, stirdirilebilirlik ve misafirperverlik
olmak tzere li¢c ana ayak lzerinde yiikseldigini
belirten TAV Havalimanlan CEOQ’su Serkan Kap-
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Abu Dabi'de Cok Ciddi Yatirhm Fon

Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan ile birlikte Ortadogu
turuna katilan Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskam
Davut Dogan, Korfez iilkelerinin Tiirkiye'ye bilyiik ilgi
duydugunu soyledi.

Dogan, Suudi Arabistan'da yapilan ikili antlasmalarin
ardindan Tlirkiye'ye 30-40 milyar dolarlik yatinm
bekledillerini belirterek, "Katar ile heniiz goriismeler
gerceldlesmedi ancak Katar ve Tiirkiye arasindak iliskilerin
cole iyi oldugu biliniyor. Katar havaalamimi, yollanm Tiirk
miiteahhitleri yapiyor, Katarda cok biiyiik geligme var ve
Tiirk isadamlan burada cok onemli projelere imza atiyorlar”
dedi.

Dogan, Korfez tilkelerine yapilan ziyaretin hem {ilke hem de
Tiirk is dinyasi icin cok tnemli oldugunu vurgulayarak,
"Yapilacak olan ihracatin hem tilkemiz ekonomisi hem de is
diinyast icin oldukca Snemlidir” diye komistu.,

Doganlar Holding olarak Mobilya, ingaat ve Enerji
sirketlerine ciddi goriismeler gerceklestirdikdlerini belirten
Dogan, "Doganlar Holding olarak dzellikle enerji alaninda
Abu Dabi'de cok ciddi yatinm fonlarn ile gériigsmelerimiz var.

Suuni ARABISTAN - TURKIYE |-‘ FDRUMU
3023

—

lan ile Gériismelerimiz Var

Biz kendi mobilya, ingaat ve eneriji sirketlerimiz agisindan
beklentilerimiz aldukca yiiksek. Buraya gelen is diinyasi
temsilcilerinin de izlenimlerinin cok pozitif oldugunu
gértyoruz, Suudi Arabistan ile 5 tane cok onemli savunma
sanayinden ticari lliskilere kadar cok dnemli antlasmalara
imza atildigin biliyoruz” dedi.

Dogan, "Tirkiye hem Avrupa hem de korfez tilkeleri
aqsindan cok cazip bir iilke. Her seyden tnce cok biiyiik bir
niifusa sahip bir iilkeyiz, tilketim toplumuyuz. Burada cok
cesitli iirsatlar var. (Jzellikle son dbviz kurlanmn artis ile
sirketlerimizin ddviz balomindan degerlerinde ciddi
diisiisler oldu. Burada ortakhklar konusunda goriismeler
var. Is ditnyasindaki arkadaslarimizin da bu ortakliklara
balasy; sirketlerinin bitytimesi ve siirdiiriilebilir olmas:
acsmdan clumlu balayerlar. Tiirk isadamlarimn buradan
olumlu sonuclarla donecegini grehiliyoruz, Clinkii
iillkkemnize olan ilgi ve saygmligl burada hissedebiliyoruz.
Buradan iyi sonuglarla donecegimizi umut ediyorum’ diye
konustu



Doganlar Holding istirakleri UN Women Sozle,_smesz ni :mzaladl

Doganlar Holding, 2023 yilina hizli bir
giris yaptl. Holding'in istiraklerinden
Doganlar Mobilya Grubu ve Biotrend
sirketleri, "UN Women" (Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitlidi
ve Kadinin Glglenmesi Birimi) séz-
lesmesini imzalayarak; kadinlarin tim
sektorlerde ve her dizeyde, ekono-
mik yasamin icinde yer alabilmelerini
saglamak amaciyla guglendirilme-
lerine destek olma so6zl verdi. Ote
yvandan holdingin enerji sirketi olan
Biotrend, Honeywell ile UpCycle

Process teknolojisini kullanarak yapa-
cadi ticari 6lcekli ilk ileri plastik atik
geri donlsUm tesisi icin anlasma vap-
ti. Ayni zamanda Birlesik Arap Emir-
likleri'nde kurulu BEEAH Enerji ile
niyet mektubu imzalandi. Kurumsal-
lasma calismalar dogrultusunda ise
Biotrend'in yeni CEO’su Ozgur Umut
Eroglu, CFO'su ise Burak Polat oldu.
Doganlar Mobilya Grubu tarafinda
da yurt ici ve yurt disi yatirnmlar son
hiz devam ederken, CEQ'luk gorevine
Mustafa Karamemis getirildi.

DAVUT DOGAN

Doganlar Holding - Yénetim Kurulu Baskan:
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20015 INSANI KORFEZ'DEN
L0LU DONYOR

Cumhurbaskani Erdogan ile
Korfez Turu’na katilan 200 is

5 AYDA 2022
IHRACATI ASILDI
Dinem Milyon §

nsa_n ziyaretin ilk duragi Suudi
ablstan dan eli dolu doniiyor.

' I(| iilke arasinda ticaretin

aacagml belirten is insanlari,

“Yeni yatirim firsatlari var” diyor

TURIZM SAVUNMA
VE SAGLIK

ORTA Dogu'da stratejik bir konuma sahip olma-
sinin Katar't ticaret, finans ve yatirim icin dnemli bir

merkez haline getirdigini séyleyen DEIK Turkiye-Katar Is Kon-
seyi Baskani Basar Aroglu, iki Ulkenin Ortadogu cografyasimn
ters kutuplarinda yer almalarina ragmen karsilikli kardes-_
lik ve ortaklik duygulari ile hareket ettigini anlatti. Ttirki-
ye ve Katar arasindaki sicak siyasi iliskilerin ekonomik
iliskilere de pozitif olarak yansidigini aktaran Arioglu,
soyle devam etti: "Katar'daki Turk yatinmlari su ana-
kadar Uc sektdrde yogunlasmis durumda; otel-res-
toran, savunma sanayii ve saglik. Tesvik ve disuk
vergiler sayesinde Tlrk firmalari Katar'da gok
avantajli Uretim veya dagitim merkezleri teskil
edebilirler. Katar, 5nemli bir finansal mer- §
kez olma hedefinin yami sira, bélgede bir
tiretim ve ticaret issl olmak hedefleri-
ni de takip ediyor. Yatinmeilara cazip
finansal tegvikler ve esnek Gzellikiere
sahip serbest bolgeler de sunuyor,”

A DIS
/* TICARETTE

HEDEFLER
BUYUK
SUUDI Arabistan‘a 2022
yili sonu itibaryla 1.5
milyar dolarlik ihra-
cat yaparken toplam
dis ticaret hacmimiz
& milyar dolara yak-
lasti. Amaclarinin bunu
en kisa slirede denge-
li bir sekilde dnce 10 milyar
dolara, ardindan 30 milyar dolara
cikarmak oldufiunu séyleyen Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu [DEIK) Baskani Nail Olpak,
“Katar'a ise 2022 yili sonu itibariyla 1.5 mil-
yar dolar ihracatimiz varken toplam dis ticaret
hacmimiz 2.2 milyar dolar diizeyinde, Amacimiz
bunu da ilk etapta dengeli bir sekilde 5 milyar dola-
ra cikarmak, Birlesik Arap Emirlikleri'ne thracatimiz
da 2022 yilinda 5.3 milyar dolar iken toplam dis ticaret
hacmimiz 10 milyar dolara yakindi, Amacimiz bunu da
siratle daha Ust seviyeye tasimak” dedi.

& GlTEl

LIMAK Sirketler Toplulugu
ve Suudi Arabistan Kralli Yatinm
Bakanligi, Prenses Nora Bint Abdulrahman Universitesi ile birlikte haya-
ts gecirilecek "Global Engineer Girls-Suudi Arabistan Programi” icin Cidde'de diin
“Yénetici Programi Mutabakat Anlasmasi” imzaladi. Bu kapsamda, Limak Sirketler
oplulugu tarafindan 2015'ten bu yana yiritilen "Tirkiye'nin Mihendis Kizlari” projesi-
in kiiresel ayadi olan “Global Engineer Girls” girisiminin Suudi Arabistan'da baslatilmasi
ongoriiluyor. Limak Sirketler Toplulugu ve Limak Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Ebru Ozde-
mir, "Girisime kiiresel perspektif kazandirmis olmaktan biiyiik mutluluk duyuyerum” dedi.

Sran

umhurbaska-
m Recep Tayyip

Erdogan'in pazar-
tebi gﬁnﬁ 200 dan

turu tiim hm_v]a devam edi-
yor. Ziyaretin ilk durag olan
Suudi Arabistan’dan elleri delu
ayrilan is insanlarmin ikinci durag Katar
oldu. Bugiin Birlesik Arap Emirlikleri'nin
Bagkenti Abu Dabi’de gesitli temaslarda
bulunacak ig diinyas: heyeti, SABAH’a yap-
tiklan agiklamada goriigmelerin son derece
verimli gectigini soyledi.

ONEMLI BIR ESIKTEYiz
fii filke arasmda imzalanan anlagméla::

rin yam sira is dilnyas: temsilcile- o Aydin
£

rinin de bireysel isbirliklerinin < :
oldugu bilgisini veren ASKON ¢ 1
Bagkam Orhan Aydm, diplo- ‘h;;, el |

masi ile ilgili stkintilarin orta-
dan kalkmasinin biiyiik dnem
tagidigim kaydetti. Aydin,
sunlan séyledi: “Diplomaside
saflanan iyi iligkilerin iki iilke ara-

sindaki ekonomik iliskilere de biiyiik fayda-
simn olacagin diigiintiyorum. Hem {ilkemi-
ze dogrudan yatirim hem de ticari iligkilerin
yeniden canlanacak olmas: bakimindan gok
onemli bir egikte bulunuyoruz.”

i3 { yeniden bu sayiy eski seviyelere gikar-
m ‘_- .1 mak istiyorlar” dedi. T
RS Yazilim .o {bﬁ‘* s

CEQ'su Burak Soylu da, kendi

rek, iitopik gehir NEOM kenti

yol aldiklarm soyledi.

podan

BEKLENTILERIMIZ YUKSEK o

Is diinyasmin Korfez'de
biiyiik bir ilgi gbrdiigi bilgi-
sini veren Doganlar Holding
Onursal Bagkam Davut Dogan,
“Elimiz bog dénmeyece-

giz, temaslarimiz son dere-

ce verimli gegiyor” dedi. Suudi

Arabistan’in yeniden énemli bir pazar

konumuna yiikselecegiini anlatan Dogan,

“Yaganan sikinhlardan énee bizim grup

olarak burada 7 magazamiz vardy, bu say1

bire kadar inmigti. Bayimizle goriigtiik

sektorlerine yonelik potansiye-
lin biiyiikligiine dikkat geke-

ile ilgili bir igbirliginde 6nemli




