Girigimcilikigintek
bir yol bulunmuyor,
farklikogullarda
Sfarkhyollarda
deneyebiliriz. Ben
de buavantajve
dezavantajlar:
Jarkeden birisi
olarakAltin
Bulmadan Zengin
Olunmaz kitabim
iledegirigimcilik
yoleulugumuzun
inigve prlaglarm
anlatarak herkesin
kendiyolculuguna
cikabilmesiigin
ilhamolmayn
amagladim.

Davut Dogan

odak noktamiz firsat egitligi
oldu, gencler, egitim ve sanat
bu acidan bizim i¢in oncelikli

Tiirkiye'nin onemli girisimcilerinden sayarim olarak da hoca'olarak da ‘rol model olarak da hazir kita
Davut Dogan’1. Devlet memurlugu yolundailerleyen gorev halindedir. Davut Dogan, KITAP okurlarimn
kariyer adimlarim yaridabirakip ailesinin giiciine karsisinabukez yazar kimligi ile ciktr. 1990'larm
inanarak ticarete adimattifinda 26 yagindaydi. basindan buyanayazidiinyasininicginde. Sayisiz koge
Bugiin kardesleriyle birlikte 30 bin kigiye uzanan yazisinaimzaatan Dogan, 35 y1la 4 kitap sigdird1. 5'inci
istihdamyla Tiirkiye'nin deger yaratansirketlerinden | kitabidayolda. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerinhep
Doganlar Holding'in baginda bulunuyor. Sikibir yanindaolan, mizahayakin duran, ‘talk show’i¢in “Bir
‘sivil toplumcu’olarak gériiriom yam sira. Faaliyet giin neden olmasin"diyen Davut Dogan'in hayalleri
yirtittiigi sektorlerin temsili kuruluglarindayillardar arasinda tiyatroyadahafazla destek olmak, gocuklari
ozveriyle hizmet iiretir. Universitelerde ‘6grenci’ tiyatroyladahafazlayakinlagtirmak var. —




MUSTAFAKEMAL COLAK

izkendisini isadami kimligiyle

biliyorsunuz. Davut Dogan.

babasi ve kardegleriyle

hirlikte Tiirkiye'nin en bagarili
girigimlerinden birine imzaatt. Mobilya
sektériinde Dogtasile baglayan yolenluk,
Kelebek, Kelebek Mutfak, Ruum Store ve
Biga Home markalanyla devam ediyor.
Do@an’in Skardesi ve ailenin liglined
kugak temsilcileriyle birlikte yonettikleri
Doganlar Holding, enerji, ingaat, tarim
veperakende alanlannda da faaliyvet
yuratiiyor.

Dayut Dogan, sivil toplum
kuruluglaridaki (STK) etkin
caligmalariyladakamuoyunun kargisinda
uzun yillardir, Mobilya sektoriind temsili
eden gok sayida dernegin kurulugunda
yer alds, yonetimlerinde bulundu, bagkan
sorumlulugu tistlendi.

KITAP dergimizin konugu olmasmi
saglayan yoni ise yazarhk muessesesine
verdifi hizmetler, Bugiine kadar 4 kitaba
imzasi atty, Her biri epey emek isteyen
cinsten, yol gésteriel ozellikle gencler
iginlulavuz niteliginde igeriklere sahip.
Anilardan, ghzlemlerden, deneyimlerden
beslenen 4 kitabin ardindan,
beginei kitabinmn da yolda oldugunnu
pgrendigimizde, Davut Doflan’1 KITAP'1n
konugu yapmamiz kagimilmaz oldu.

Ite Davut Dogan'dan yansiyanlar:

YOLCULUK KOSE YAZARLIGI |LE BASLADI
HER zaman okumay ve yazmayi seven
birisialmusumdur. Gazetecilige de ayrica
ilgi duyuyorum. Her zaman kége yazlarnim
okumak hogumagitmistir. 18090l yillarda
gegitli gazetelerde kige yazlanile
ynzmaya bagladim ancak bir stire sonra
buyazilarashndadersgikarlabilecek
anmilar oldugu igin kitaplagtirmak istedim.
Bir ziire sonraize tecritbelerimi aktarma
veilham olmaamaci ile kitap yazmayn
bagladim.

[k kitabim fzdsigitmii ve ikinei kitabim
Frlenimier; 19901 yllarda gazetelerde
yuyilanan koge yazlarumin derlemesi,
2019'dayayinlanan fste Tecriibelerimise
ighayatmdayasadigim deneyimlerden
oluguyor. Kasim 2024 'te yayinlanan Altmn
Bulmadan Zengin Olunmaz kitabimda
52 197071 yillardan bugiine kadarkl
yolculufumuz ve bu voleulukta edindigim
tecriibeler, amilar ve bana bagariy: getiren
‘6 Altin Kural'yer ahyor. Ayrica genglere
ve girigimeilik hayali bulunan herkese
nagizane tavsiyelerim yer aliyor.
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I” BULMADAN

Coziim odakly, elegtiriye ve

gelisime acik, kendinigiincelleyen

ve pozitifbirisi olarak kendimi
tammlayabilirim. Tiim galigma
arkadaglarima da bu yénlerimi
yansitiyor ve biv lidevin yol gosterici
olmas: ve motivasyonu artirmay
dnemsemesigerektigine inantyorum,

ENBUYUK AMACIM

GENCLERE ULASMAK

KITAP yazmak epey megakkatlive
zamana yayilan yillar stiren bir stiregten
oluguyor. Hafta icleri yogun biris temposu
ile caligryorum ancak hafta sonlarims
evde ailemle ge¢irmeyitercih ediyorum.
Haftasonlanindakivakitlerimikitabima

Giileryiizlii f : ayrriyorum. Altin Bulmadan Zengin

yagamnda ::;:fT dm;u;;yu!mz:p Ol kitabimi da yoleulugumuzda

bilyiik deger tagiyor. yammdaolan dostlarimlaschbet ederek,
ogiinlere tekrargiderekve gimdiki
bakigagimladegerlendirerek 5yilda

FIRDEVSIVE UZEYIR GARIH
FIRDEVSI'NIN diingada, senden sonra
da yagayabilecek olan sey stzdiir 've
Uzeyir Garih'in "Bu diinyadan giderken
her geyi gotiirebilivsinizancak bilgi ve
tecriibelerinizi gotirmeye hakkiuz yok™
cumleleri ashinda kitapyazma istegimi
ozetlivor.

tamamladim Kitabiokuyanlarin ve
okuyacak olanlan gérecedi gibiamlarim
dayeraliyor. Bukitaptakien biiyik
amacim genglere tavsiyeler vermek oldu.
Bizim donemimizden farkliolarak gengler
kiiresellesmis bir diinyaya dogdular ve
rakipleri bizden kat kat fazla. Budurumun
onlarnn motivasyonunu etkilememesi,
daha realist digtinebilmeleri ve

Kitap Lansmanimiza

iglerindekibagarma inancimn daimavar
olmasiigin kaleme aldigim kitabimda hem
bagari hem de bagarisizhik hikdyelerini
gorecekler,

Nihai hedefim her zaman ifade
ettigim gibi arkamda kaheiizler
birakmigolmak. Glinkii iyi biliyorum
ki hayatimiz sona erdikten sonra
hatirlanmanin yegine yolu budur.

Gerek dnceki gerekse de yapacafim
ekonomik ve sosyal galigmalarla
bunubir nebzede olsa bagarabilirsem
kendimi sansh sayacafim. Girigimeilik
yoleulugumuzda zorluklar kendimiz
agtik ve yolumuzu kendimiz ¢izdik.
Elbette damgmanlardan destekaldik
ancak bubelirli bir siire =onra oldu.
Genglerinbizim birikimlerimizive
tecriibelerimizialarak girigimeilige 1-0
ande baglamas: motivasyonum oldu

SIRADAKIKITAP AILE

SIRKETLERIYLE ILGILI

DAHA yeni kitabim yayinlanmadan
aklimdabaz konular netlesmisve
planmi yapmayabaglamistim. Yakin
cevremdeki dostlarim ile goriigirken

de bu konuda eksiklerin ve gok fazla
sorunun oldufunu girdiim. Tarkive'deki
aile girketlerinin miirlerinin uzamas
ve kugaklar boyuncailerlemesiadina
atilmas: gereken en dnemli adum Aile
Anayasast'dir, Bizim birkagkural ile
baslayanve suan 28 sayfaolanaile
anayasamiz ile aile girketlerine ve
birinei, ikined, Ggiined ve hatta dordiined
kusakaile uyelerine yol gostermek
istiyorum.
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imza yerine kartvizit dagitiyorum

ANADOLU Uriversites lktisat Fakiites:
iy Davat Dogan =im hayating
Istanbiul Universitest Felsede Bolumilnde
devarn ediyor. Gingamcilik dersien verdidl
Canakkaie Onsekz Mart Universites:
tarafmdan 2024 yhndan bu yana isketrme
Bilimi alannda Fahn Doktor unvamina
sahip.

Untersiteder, se2in Bilciideriniz]
aseyimiening ve Delkl de fayalerirkiay
paytasima ortarmian, Er dretken ve hayal
auCierinin en geris oldudu donermier
Cocukilk ve gencik donemien Bu
donemde de pniversite Ogrencilien
hayata atilrna stirecinde aluyorkr ve yal
gastevecek birlerind armyoriar. Hayallerm
gerceidestirtetyimes ioin olgLsetiir ve
gerpaksl cimas: gesskiyor. Genglenn Ig
molivasyon gengelenni kurabdmeter),

pergekel almalan ve haya! kurrnaktan
vasgeEgmemeiert gin idham ofrmak
styorum

Bugtire kadkar Turkiyerin
her boigesinde 50den fazia
wreversitede konfergnsiar vergim ve
baz universitolene ikind kez gitim
Konusmatanmy bazen 200 Kisdk
salonda bazen de 2 bin Kisiik genis
salanizrta vapmma firsatim ool Enraz 20
in ogrenciye wiaghdum sOyfyebiinm
Ayrica, lise diizayindeki kotefierade de
kortteransiar verdmm Bir konferans
I ise odrencifenn benden
gliering, keninrng ve lisoellerine imza
istecikdanne tank oidum Ancak, ben
i Birl odmackgure befirtis imea
VErBMEYECEgeTH SOYIedim ve bunert
yerine kariviztiersmi dagdtum ®

6 subat depremi, valaf
calismamzi hizlandwrdh

HER raman intiyac olana yarcem
atrne konusunda kardeganm ve hen
bireyssl ve sirketierimiz Uzerinden
yardimiar gergeklestinyondls. Ancak
farkh Widtiner gonmek ve felsefe
ballmindekl OQrencliginm insana
dager ve ejilime onem noktasinda
bakis agirme gelistindl ve daha Kararh
adimiar atrmsen) sadisdl Bunisrdan
birtsing Grnek verecek olursam Ayse
Dodian ve Al Dodan KUt ve EQitim
Vakfimiz (ADVAK) nayata gegrrmemiz

diyebdinm Bireysel ve sirketmizael
scsyal sonumiuiuk proelen | sosyal
alanda desteklenmia yapryorduk ancak
vakif kurmak her 2aman aklemizda

olan i plandd Uikemizi en deninden
etideven we halen yaralanmi2 sanmok
igin gakgtgemiz 6 Subat Depremi vakf
cakymatanmes mdandinmamia sadiad
Bu oty dururmianis bireysaiden ayvede
kolektd hareket ebmenin daha blylk etk
olusturacafin sistemil ve surddrilebie
olacatpni bir kez daha fark ettik

firsat esitligi icin cahsiyoruz

GITIM her zaman odak roktamizda
ol firsat esitigane donuk
cabemalanmuA ok GNeMmeiyoaniz
EQatinm the figaill konulan ADVAK (Ayse
Dodan vie Al Dodan Kaitir ve EQetim
Vald

Cewe sanat, spor gihi difjer

I e yardtycruz

sosyal onu Daslikarim ise Delirk
miarkasianme sahiplend] Sivi
toplum tarahnda kissel igim ve
katkikanm bulunrmasmn yar sia
hem alle mechsindeki 3 kusak

hem Galismalanmiza

Ly eSS
hem de gordugum [um geng

sosyal oirmalan ve STK kit

ogrenmaien Evsiyesni venyorum

ENCOK ISTIHDAM YARATAN
50 SIRKETTEN BiRl OLMAK
Istivoruz

BUGUN Titkiyeriin en fazia stihdam

safjlayan Bl sirketiyiz. Hedetimiz ke
ik 50 gensine grmek. u kapsamda
da calsmisianmn garieklestiniyonuz

Bugpin yaklagk 4 bin kige dodrudan

istihdiam sadlas ken dolayh olarak
bayilenmiz. tedarkciienmiz ve
15 onakianmiz ke 30

MY sy
Dok UnuUyCTuZ
Paydasiamma: tecankglerimiz

i5 artaklanme. berylerimiz

dederiondinyonz. M birl e sefiaf ve
durust lletigimoe olmay hedefledik
her zaman Tedarikglienmizin ve

i5 Ortaklasmonn giiermes) ve

by Grnesinin Glkernize yapbilime en
Duyik faydalantan Diresi okdugunu
dusinayoruz Omadin mobilys
selktOriinciekl ik s bazirmie

yapan sendl e butundudu slanda
Torkiye'ren onemil frmaianndan birisi
olan tedarikcienmiz var Yine Bigada
kurnsmasing ve Duyumesine onculik
SILOITAZ Nak

liye firmas: bulunuyor

basucu kitaplari...

Patron Degil Lider O1 - o0 Sinck
Aileyl Sirketlegtirmelk - 1707

SONmez

iz BIRAKANLAR .

ELECTRICIN steare CEOS) Jaelkt
Walchin va Jedisin Ya Oidn™ (Winning)
Kiladen, 5

Lryasinga basany eide
etrmek icn Ienmes gereken strategilern)
v yaklasirmilar anlstan ol B
kaynak clarak gorayorum Ozeliikke
asriik. yonatim, stratefik disomme

ve 15 dinyasinda venmiis artrma
konuiannda dersler yver aleyor Ben oe
Daz calssmalan kendeme ormek akom,
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iste ortak, evierde kardesiz

Alt kardessiniz. Bu durum Sdnemil bir gilc ve
motivasyon tabi ki. Rekabeti ve celdgsmeyi de icinde
hanndwran alti ortakls bir yap) yam sira. Bu yaps,
yitksek basan noklasma nasil evrildi? Coklu sinerji
olusturma hasansam nasy gésterdi?

COKLL or rapis: hie ¢ Feam de cok gucia

konularda hzk akslyon aldik ve sirketimizin uzen Gmuria
olmas: achna kurallar koyduk. Her zaman tartisma

ortamian olusturarak birbirrmizin goraskerinl akohk ks e ol
oftamiarda bires |§ arkadas: ve sirket ortadn Kimiikierimizie

aile orta

darnda 5e § konusmayarak adabey-kardes

lis mize devam eftlk Elbetle zaman zaman fikir

ayirdikdan yasanabibyGr ancalk tecribe ve profesyone
dar anlikiar e ortak bir ki baghyonuz
AT ST -SEDEINT] 150

Cokiu sinerji ohusturma basan
urallarn Aile Anayasas: e tanrmil oimas, Odutoeza
SiSteminin anayasamiza eklienmest gorusie Fll

diyma

CEITTEITIENT

lduquny soyleyeldlinm Mizah, yasaminirds hangl nokiads duruyor? IS YASAMININ KIRILMA NOKTALARL

Kendinizi mizam olugturan atanlarda nerede B Deviet memuniofundan istifs egeek senmayemiz bile
TivATROYA DESTEGIMIZI gdrmek isterdiniz? Nrriackan mobilyaciik yapima katan hayatorn aanim
DEVAMETTIRMEK ISTiVORUZ MIZAH vasarmmin her aninda var divebilirm, Sk sk bem noklalanndan Dirsi oldy
2000M yikann basinds Bigada Dogtas Cocuk Thyatrosu 5 hayatinda hern de a Ik yabanci ortakh@irmizi yapmamia, bu vesileyle Kelebek

e cocukiEnemay Dyatro i KoQuk vaskarda [anstimak samimi olrmarin is
Cint Oyuniar Nayata geginmistik Yetiskmignn cOcukar Kin

yatinds da olumiu etk Mobsya markam alrmamin da & yasammda ok
emce de nesel
CYLINKIne sever i Ancak benim igin mizah dana |
0 sahnetendiG b proyeyd, Torklyete ozel yer alr Gerceklogtirdidem Universite styies

Hyatianm karsilamatan ve n surel oimalan

Anermill sayanm Conku sididgmer Kelebek Mobitya
markas: naka agik bir sirket ve satin alma sonras
mohilya grubumuzu halka ack hale getingk
e SyTh diiden sakalas, DOSHaimmie 8 Enerjl sekiorl, iecrubemizin bulun machd
sakalasinm Sorunuza gelecek olursak, ¢ Hiyie DiZm koo
disunmemistnm ancak sendl dusunaugumoe takshow livehiltnm Insan ancak konfor aamincan gkignaa
progenin tekrar hayata dondoruimesi hayalim divebirim Kkendisine bir geyier katabillyor
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QErCEklest
tvatnodan,
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“ILHAM : KAYNAG f N
OLMAI HEDEFLIYORU M!"

"DOGANLAR HOLDING'E UZANAN SURECTE BABAMIZDAN ALDIGIMIZ BAYRAKLA 6 KARDES
OLARAK YASADIGIMIZ ZORLUKLARI, BASARILARI VE GIRISIMCILIGIN ALTIN KURALLARINI
ANLATTIGIM SATIRLARIMLA GENC GIRISIMCILERE ILHAM KAYNAG| OLMAY| HEDEFLIYORUM.”

® sdunyasindaki inis ve cikislarimi,

elde ettigim blylk basarilar ve

hayat hikayemi anlattigim kitabim

“Altin Bulmadan Zengin Olunmaz”i
citkardim. Kitabimda Doganlar Hol-
ding'e uzanan sdrecte babamizdan
aldigimiz bayrakla 6 kardes olarak
vasadigimiz zorluklari, basarilar ve
girisimciligin altin kurallarin anlat-
ugim satirlanmla geng girisimcilere
ilham kaynagi olmayi hedefliyorum.
Turkiye'deki girisimcilik ekosistemine
de 6nemli katkilarda bulunuyorum,
"Her sey bir hayalle baslar” diyerek
hayallerimin pesinden kasmamin ve
sebat etmenin basarya ulasmam-
daki onemini vurgulayarak kendi
hayatimdan kesitlerle genclere yol
gosteriyorum.

1987°’DEN 2024'E

1987 yilinda kardeslerimle Dogtas
Mobilya'yr kurdum. 1999-2009 yillari
arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanhigi gérevimin ardindan 2003
yilinda Turkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi'ni (MOSDER) kurdum ve bas-
kanhgini da yaptim. Tarkiye Sanayici
ve is adamlar Dernedi (TUSIAD) ve
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
ayesiyim. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Mobilya Sektdr Kurulu Baskan-
gini 10 yil streyle yGrattim. 2005 Yi-
linda Dunya Girisimcilik Yarismasi'nda
“Turkiye finalisti" oldum. 2007 yilinda

Milli Verimlilik Merkezi tarafindan
“Yilin En Verimli Is Adami” secildim. iz-
dusumu, izlenimler ve iste Tecribele-
rim kitaplanmin ardindan yayimlanan
“Altin Bulmadan Zengin Olunmaz”
dérdincd kitabim. Doganlar Holding
AS. Yonetim Kurulu Baskani ve Do-
ganlar Mobilya Grubu Onursal Baskan
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevieri-
me devam ediyorum.

GENCLERE iLHAM

Gectigimiz gunlerde, is dunyasi ve
akademi arasindaki kdpruyl glglen-
diren galismalarim ve genclere ilham
veren liderligimden 6tlrt Canakkale
On Sekiz Mart Universitesi tarafindan
isletrme Bilimi alaninda fahri doktora
unvanl aldim. Kitabimda da genclere
verdigim destegin altini bir kez daha
cizdim. Kitabimin gelirini genclere
égrenim bursu saglamak adina Do-
ganlar Ailesi tarafindan kurulan Ayse
Dogan ve Ali Dogan Kultur ve Egitim
Vakfi'na (ADVAK) bagislayacagim.
ADVAK olarak ilk asamada Turki-
yve'deki maddi olanaklari sinirli ve
basarili genglere burs saglamak icin
galisiyoruz. Cocuklarin ve genclerin
gelisiminde buyUk etkisi olan spor,
sanat, bilim gibi dallarda da projeler
gelistirmek ¢ok degerli. Cocuklarimiz
icin gereken destege yeni kitabi-
min da katkisinin olmasi beni ayrica
mermnun ediyor,

“HER ULKEDE
YATIRIMA
ACIGIZ”

ONEMLI PAZARLAR Pazar
arastirmasimnin olumlu
sonuglarini gérdigimiz

her llkede yatinnm yapmaya
acigiz. Sektore gore One cikan
tlkelerde de farkliliklar oluyor.
Afrika, Ingiltere ve ABD bizim
ozellikle mobilya alaninda
yiksek onem verdigimiz
pazarlar. Senegal'de mobilya
fabrikasi yatinnmimiz mevcut.
Senegal'den Afrika'ya,
sonrasinda tum diunyaya Tlrk
mobilyasini tanitrnayi arzu
ediyoruz.

ABD VE INGILTERE ABD ve
Ingiltere pazarlarinda dzellikle
dijital platformlarda kisileri
Tark mobilyasiyla tanistiriyoruz.
insaat sektérinde de Senegal
bizim icin ayri bir dneme
sahip. Enerji alaninda henliz
var olmadigimiz ancak yatinm
adina olduke¢a sicak baktigimiz
Balkan Ulkelerinin yani sira
Afrika Ulkelerini de yakindan
takip ediyoruz. Yurt disindaki
her yatinnmin Glke ekonomisine
katkis var. Bu anlamda yurt
disi yatirimlari hem grubumuz
adina hem Ulkemiz adina
dnemle takip ettigimiz bir is
kalemi.
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