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acl Ali Dogan tarafindan 197071

yillarda temelleri atilan Doganlar

Holding, basta mobilya clmak

uzere, perakende, enerji ve insaat
sektorlerinde Turkiyenin onde gelen grup
sirketlerinden.

Ticari hayatina mobilya sektarilile 19701
yillarda Haci Ali Dogan’in Canakkale'nin
Biga ilgesinde kurdugu Dogan Mobilya
ile baslayan Doganlar Holding, seneler
icinde istikrarl bir sekilde blylyerek hem
toplumsal hem de ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen ve
farkl sektorlerde hizmet veren bir sirketler
grubu haline geldi.

Farkli kitalardan gesitli kurum ve kuru-
luglarla ig birligi yapan Doganlar Holding,
dunyanin en ileri standartlanna uygun Urn
gamlarive bunu kanitlayan cok sayida kalite
guvence belgesiyle Turkiye igin inovatif ve
klresel bir kurum érnegi olugturdu.

Sadece ulke ekonomisine degil, sosyal
sorumluluk projeleriyle egitim, sadlik, kiltdr,
sanat ve gevreye de buylk onem veren
Doganlar Holding, ayni zamanda ihracat
yapmay sUrdurdigu 45 Ulkede uluslara-
ras! iliskilere de katkida bulunmaya devam
ediyor.

Enerji sektériinde Biotrend:; insaat
sektorunde Dogyap ve D'Afric Senegal
Construction SA; Perakende sektérinde
Troypark ve Mobilya sektorinde Dogtas,
Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak-Banyo,
Lova Yatak, RuumStore ve BIGA HOME
markalariyla TUrkiye'de ve yurtdisinda
yatinmlanni strdlren Doganlar Holding,
Tarkiye'nin en blylk 100 grubu arasinda-
dir. 4000 kigilik bir aileye sahip Doganlar
Holding ¢izdigi hedefler dogrultusunda
ilerliyor,

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Davut Dogan, Ekovitrin Medya Grubu
Baskani Kamuran Abacioglu ve Yayin
Koordinatdru Ali Karabas'a yurtici ve yurtdisi
yatinm, egitim ve sosyal sorumluluklariyla
ilgili projelerini anlatt.

EKOVITRIN SURDURULEBILIRLIKTE ivi
BiR ORNEK

# Ulkemizin nemli markalarini Ana-
dolu>nun kiigiik bir ilgesi GCanakkale
Biga'dan gikarmay bagaran Doganlar
Holding'in Yénetim Kurulu Bagkani ola-

YATIRIMLARA ARA VERMEDEN
DEVAM EDECEKLERINi
BELIRTEN DOGANLAR
HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI DAVUT DOGAN,
TURKIYE’NIN NiTELIKLI
NUFUSU, COGRAFi KONUMU
VE GUGLU VE POTANSIYELI
YUKSEK BiR ULKE OLDUGUNU
SOYLEDI

rak bize diinya markasi olma yolundaki
hikayenizi anlatabilir misiniz?

Oncelikle ben sizi tebrik etmek istiyorum.
SUrdUrdlebilirlik konusunda énemli bir
ornek tegkil ediyorsunuz. Ekovitrin‘in 25.
yilr oncelikle hayirl olsun. Ekonomi igin, is
dlnyasi igin gok Gnemli bir marka. Ben 25
yildir takip ediyorum. ilk ciktiginiz dénem-
leri hatirliyorum. Televizyon programian
yaptiginiz zamanlar da hatirliyorum. Hep
yanimizda yeraldiniz. Birgok markanin
bugin oldugu noktaya gelmesinde sizin
payiniz bayik. Size bir énerim var. Daha
ance yaptiginiz televizyon programiarini
yeniden yapmaniz éneriyorum. Is diinya-
sinin motivasyona intiyaci var, Siz bizleri
hep motive ettiniz bu yuzden size tegekkUr
ediyorum,

Oykumiiz su sekilde basladi... Ben
Devlet Demir Yollar'nda memur olarak
calistim. Bigall bir aileyiz. Babam 19701 yil-
lara kadar kahvecilik yapti ve dogal olarak
kahvecilik yapan bir babanin alti eviadini
okutmasi blyltmesi gok da kolay degil,
Sahsen devlet parasiz yatili okullarinda
ckudum, Kardeslerimin de bir Gniversite
hayat olmad, hepsi lise mezunu maalesef.
Cinku bulundugumuz konum itibariyle
¢alismak zorundaydik.

DOGANLAR HOLDING'IN iLGi GEKEN
BASARI OYKUSU

Daha 17 yaginda devlet memuru oldugum-
da diger kardeslerim kimisi simit satti, kimisi
bagda bahgede galisti. Gidip pazarlarda
satis yaptilar. Kimisi kahvecilik yapti. Ben de
yaz aylannda cocukken babamin kahveha-

nesine gidip orada ¢ay, limonata satiyor-
dum. Boyle buyldum.

Memur olduktan sonra babam Biga'da
kuguk 35 metrekarelik bir magaza acti. Bir
yandan da kahvecilik meslegini sirdiri-
yordu. Risk analizi yaprmis olmall ki crada
mobilyalan hazir alip satiyorduk.

Sonra kardesim Adnan biraz buylyunce
ve pazarlama zekasi gok iyi oldugu igin igleri
biraz buyUtmek istedi. Bana "Gel memur-
luktan istifa et. Senin elin kalem tutuyor. Ben
satanm sen de hesap kitap yaparsin” dedl...
Once bir dusiindim. 7yillik memuriuk haya-
tim vardi tabii. © zamanlar hatirlayaniar bilir
memurluk gok cnemli bir itibar sebebiydi
Devlet memuru olmanin gok ayn bir avantaj
vardi. Memurlugumu yapmam gerekiyordu
ve distndum dedim ki, "Biga'ya gideyim,
memurluktan istifa edeyim.”

Ancak mobilya isi tutmazsa diyerek ken-
dime bir B plani da yaptim. Digandan iktisat
okudum ve bitirdim. "Biga'da 10 tane esna-
fin defterini tutsam muhasebecilik yapsam
ben yine gecimimi saglanm” diye dusun-
dim. O disglinceyle geldim. Sonra birlikte
islere saridik. Babarmin iglerini bayGttik bir
dlikkéan daha actik.

O YILLAR KANEPE DONEMIYDI, BiziM
i¢iN BUYUK FIRSAT OLDU
Qvillar kanepe donemiydi, biylk bir firsatti.
Biz kanepe Uretmeye basladik. Gunde
4-5tane. Ama sermayemizyoktu. Isler
arttikga durum biraz duzeld. Kardeglerim
de blyUdu. Ismail Bey liseyi bitirdi onu
Uretimin basina verdik. lIhan da liseyi bitirdi.
Canakkale'de magaza actik. Allece bltin
kardesler olarak kendimize bir yol gizdik.
Sonra Canakkale'de farkli iigelerde birkag
magaza daha agtik ve blylmeye devam
ettik. Daha sonra yurtdigina acildik. Arna-
vutluk'ta ortak bir sirket kurduk. Arnavutlarla
Bulgaristan'a gittik orada Dogtas Bulgaria
diye sirket kurduk. Makedonya'da Sedo
Mabilya diye bir sirket daha agtik. Boylece
Balkan Ulkelerine ciddi bir ihracat yapmaya
basladik. Hatta 0 dénem 1994 yilinda hig
unutmuyorum Turkiye mobilya ihracatinin
yuzde 10'unu yapar hale geldik. Tabii o
zaman bu ¢ok ciddi bir oran. Dénemin Bas-
bakani Tansu Ciller ile bir konusma firsatim
olmustu. Konunun énemini anlatmak igin
soylayorum...
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800 BAYiLi 45 ULKEYE iHRACAT
YAPAN DEV BiR GRUP

Daha sonra bayilikler vermeye basladik ve
su an geldigimiz noktada 800 civannda
bayie ulagtik. ihracat yapar duruma geldik
ve 45 Ulkeye kadar ulastik Tabii Ulke sayilan
stirekli degisenlik gosteriyor. Blt(in bu
gelismeler yasarken kardesler olarak bir
arada olmanin olumiu yanlanni yasadik. Aile
anayasasin| yazdik ve bu basarilarn arkasin-
da bu etkenler gok dnemii.

Dogtas' buyutUnce benim "Turkiye'nin
buyik holdinglerinden biriyle ortaklik
yapayim’ diye bir hayalim vard. Girisimde
bulundum ve hisse satimi konusunda
gorusmeler yaptim. Yabanci fonlar gelince
mobilya tarininde belki de ilk kez sirketimiz
yabancilarla ylzde 50 oraninda ortak oldu.
Bu durum cesaret isiydi & kardes olarak
yuzde 16,6 oraninda ortaktik. Kirlma nokta-
larimizdan biri de budur.

CuUnku o yabancilarla Kelebek Mo-
bilya'yi satin aldik ve Kelebek halka agik
oldugu igin bdylece halka acimis olduk.
Bu bizim i¢in gok bilyuk bir sigrama oldu.
Bildiginiz gibi mobilya grubumuzda Dogtas
ve Kelebek disinda bir de Lova Yatak var.
E-ticaret yapan bir sirketimiz de var. Yine
Senegal'de bir mobilya fabrikas! kurduk.
Tabii 0 ayr bir hikaye. Yani grubumuza
hem enerji, hem mobilya, hem de insaat
isleri girmis oldu.

AFRIKA'DA GOK BUYUK iIMKANLAR
VAR

4 Mobilya sektori Turkiye'nin onemli
bir ihracat kalemi. Bu anlamda Afri-
ka'ya ihracatin artinlmasi noktasin-

da rolii olabilir mi? Sizin o bolgede
yatinmlanniz var. Bu konuda neler
soylerseniz?

Oncelikle sdylemek isterim ki Afrikada gok
buyiik firsatlar var. Bize karsi tevecclnleri
yuksek Onunigin biz Senegal ile Afrika
pazarina girdik. Senegal devietinin lojistik
merkezi olarak ok blyUk bir projesi vard.
Dolayisiyla orada 106 milyon dolann Gzerin-
de bir doviz girdisi sagladik. O projeyi bitirdik
ve 3yl once teslim ettik.

Biliyorsunuz mabilya emek yogun bir
sektor. Su anda orada ylzden fazla galisan
kisivar. Bu arada Bigall oldugumuz igin
oradaki markay da Dogtas olarak yiriitme-
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MEMURLUKTAN i$
INSANLIGINA UZANAN YOLDA
BASARISINA HEDEFLER
KOYARAK ULASTIGINI DILE
GETiREN DAVUT DOGAN,
DOGRU INSANLARLA i$
YAPMAK, FIRSATLARI
KOVALAMAK VE SOSYAL
OLMANIN BASARIDA ONEMLI
KRITERLER OLDUGUNU
SOYLEDI

yelim istedik ve dogdugumuz topraklardan
Afrika'ya uzanan yolculugumuzu anlatabil-
mek adina buradaki markamizin adini BIGA
Home koyduk. Ayrica Afrika'da Big-A olarak
da yerellesme ¢alismalanmiz yuratlyoruz.
Agilirni Bly(k Afrika demek

Dolayisiyla biz Afrika agiirmini o fabri-
ka Uzerinden yiritiyoruz. Daha sonra
Kenya'ya ve Uganda'ya girdik. Yani Afrika'da
¢ok ciddi pazarlar var. Orada bUyUmemizi
sUrdUrGyoruz. Inracata gelince; bildiginiz
uzere hem klresel hem de Ulkemizde
finansal bir kriz s6z konusu. Bu nedenle
ihracatta da zarar gibi olumsuz durumlar
olabiliyor. Hepsinin Ustesinden gelebilecek
planlarimiz da ekiplerimiz de mevcut. Bazen
kriz gibi gorunen durumlar firsata gevirmek
icin calisiyoruz.

# Doganlar Holding biinyesinde 2 tane
halka agik sirketiniz var. Oniimiizdeki
ddénemde halka arz igin planiniz var mi?
Tabii bu bizim ajandamizda bir stredir var.
Ancak 2024 yili maalesef hem dunya hem
de Turkiye'de iyi biryil oldugunu soyleye-
mem. Burada firsatlar iyi degerlendirmek
lazim. Gayrimenkul piyvasasini takip ediyo-
ruz, projelerimizi ilerleyen gunlerde ingaat
sirketimiz ile hayata gegirecegiz.

Senegal'de insaat isine basladik ve
gectigimiz haftalarda temelini attigimiz bir
rezidans konut projesi ve is yeri projemiz var.
Bu projeyi hayata gegirecegiz. Yine Sene-
gal'de takip ettigimiz yerler bulunuyor.

Turkiye'de kentsel donUsum projelerimiz
s6iz konusu. Istanbul Yenibosna'da 300

konutluk bir karma projemiz mevcut Bu
projelerin hayata gegmesini bekliyoruz.
Holding iin halka arz planlanmiz arasinda,
hayata gecirecegimiz zaman sizlerle de
paylagacagz

COPTEN ENERJI URETME isi iLGiMizi
GEKTI

# Tirkiye'de enerji alaninda farkl bir
yatinm yaptiniz. Ben de geldim yerinde
gordiim ve gergekten toplumsal fayda
saglayan bir yatinm, gevreci bir proje.
Biraz bu konudan bahsedebilir misiniz?
2007 yilindan itibaren ozellikle Canakka-
le'de rlizgar bizi gok etkiledidi igin riizoar
santralleri ile ilgilendik, sonra hidroelektrik
santral kurduk. Hollandalilarla Erzurum, ispir
ve Ordu'da ortaklik yaptik. Daha sonra bu
projelerden ciktik ve santrallerimizi devrettik.
Sonra yesl enerji dedigimiz ozellikle entegre
kati atik yonetimi diyoruz biz, ¢opten enerji
uretme isi ilgimizi cektl. Bu projeyi baslatan
mlihendis arkadaslarvard. O mihendis
arkadaslar bize buyumek istediklerini ve
ortak clmak istediklerini stylediler ve biz

de onlarla ortak olduk. Sonra bu isleri biraz
gelistirdik. Su an Turkiye'nin 5 bdlgesinde
yer alan ?ilde 17 tesisimiz meveut.

Biz o dénem Turkiye genelinde aldigimiz
4tesisi 17'ye gikardik. Daha 6nce belediye-
lerin yaptid vahsi depolama sistemine karsi
simdi ciddi yatinmlar yaparak o bolgede
¢opleri hem aynigtirma yapiyoruz hem
oradan elektrik elde ediyoruz. Yine ayni
coplerden glbre elde ediyoruz.

Burada karbon sertifikasi olustugu igin
entegre katl atik ydonetimi ile gok ciddi bir
karbon satigi da yaptik. Malatya, Sivas,
lskenderun, Bergama, Bursa, Inegdl ve
lzrmir gibi yerlerde tesislerimiz var. Ayrica
Ezine ve Aydin'da biyokutle yatinmi yaptik.
Su an tesislerimizle Tarkiye'de kati atik
yonetiminde lider oldugumuzu soyleyebi-
lirim. Turkiye gopunun yuzde 20'sini isliyo-
ruz. Tabil simdi burada islerimizi daha da
bliylitme gabamiz var. Ozeliikie Aliaga'da
Plastik lleri Dénlistm Tesisi projemiz mev-
cut. Orada piraliz yad uretecegiz. Bu da
plastik ham maddesi aslinda. Cunku Ege
Bélgesi'nin goplerini, plastiklerini iglemeyi
planliyoruz.

Tabii bu islerileri teknoloji gerektiri-
yor. Bu teknolojinin patentini Amerikall



AFRIKA'DA BUYUK FIRSATLARIN OLDUGUNUN ALTINI GiZEN DAVUT DOGAN,
BURADA ONEMLI YATIRIMLAR YAPTIKLARINI, AFRIKA AGILIMINDA FABRIKA
KURARAK iLERLEDIKLERINi BILDIRDI

sahiplerinden satin aldik, Simdi plastik
lleri donusuminU baglatacagiz. Bu 300
milyon dolarlik bir yatinm. Simdi burada

iki banka ile ortaklik anlasmasl imzalad k.
Amerika'daki bir firma ile 6n anlasmamizi
tamamladik. Yani bu projeyi insallah énu-
muzdeki gunlerde baglatacagiz. Boylece
enerji alanindaki yatinmlanmizi blyatmis
olacagiz ve hem de Ulkemize doviz kazan-
diracagiz.

KiZ GOCUKLARININ OKUMASINI GOK
isTivORUZ

# Sizin egitim alaninda da ¢ok ciddi
yatinmlanniz var. Ailenizin egitime ver-
digi onemi biliyoruz. Bu konuda neler
soylersiniz?

Tabii klasik olacak ama egitim gok Gnemli.
Biz Dogtas' kurduktan sonra ¢ok az kad-
romuz varken bile -3u anda 4000 kisiye
ulastik Sadece mobilya alaninda 2 bin 700

gahganimiz var- TUrkiye'nin en gok istindam
olusturaniar listesindeyiz. Su an istihdamda
ilk 80'deyiz. Hedefimiz ilk 50 sirket arasinda
olmak.

Diger taraftan bayilerimizi, personelleri-
mizi egitmek icin Dogtag Akademi'yi kurduk
sonra bunu gelistirdik. O dénemde Dodtas
Cocuk Tivatrosu'nu hayata gegirdik ve go-
cuklann tivatrocu yetismeleri igin galismalar
yaptik. Bunlan 20 yillardan beri yapiyoruz.
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" [ 45 ULKEYE iHRACAT GERGEKLESTIRDIKLERINi VE 800 BAYiYE ULASTIKLARINI BELIRTEN
DAVUT DOGAN, “DOGTAS iLE DOGDUK, KELEBEK MOBILYA, KELEBEK MUTFAK, LOVA
YATAK, RUUM STORE VE BiGA HOME MARKALARIMIZLA YOLUMUZA DEVAM EDIYORUZ.
DOGANLAR HOLDING MOBILYANIN YANINDA ENERJi VE INSAATA DA GiRDI” DEDI

Engelli kadinlanmizin tiyatro galismalarina
sponsor olduk. Bireysel olarak editime
gok onem veren birinsanim, Su anda bile
Istanbul Universitesi Felsefe Balimu 3inct
sinifta okuyorum, Yani 6grenmenin yasi yok.
Annem adina Ayse Dogan Kiz teknik
meslek lisesi, babam adina Haci Al Dogan
Erkek 6grenci yurdu yaptirdik. Su anda 200
dgrenci kapasiteli. Bunlann disinda 100'Un
Uzerinde kitlphane olusturduk. Bunlar hep
egitimle ilgili yatinmlar.
Anne ve babamin saglidinda onlara
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vakif kuracagim diye sz verdim. Bu aile
anayasamizda da var. Sonyasanan dep-
remle birlikte bu galismalanmizi hizlandirdik.
Kurmus oldugumuz ADVAK (Ayse Dogan
Ali Dogan Egitim ve Kultlr Vakfi) ile de 200
ogrencive ve dzellikle de kiz 6grencilere
burs vermeye basladik. Benim sonyazdigim
“Altin Bulmadan Zengin Olunmaz” kitabimin
gelirini de bu vakfa badigliyorum. Tabil bura-
daki hedefimiz neden bu say 200'de kalsin
bunu 1000 &grenciye tasiyalim istedim.
Bunun icin de ¢aligsmalarimizi strd driiyoruz.

TURKIYE GOK GUGLU, POTANSIYELI
COK YUKSEK

4 2024 yili zor gegti dediniz ama
enflasyonda da bir diisiis, ekonomide
de olumlu igaretler var. Nasil 6ngéri-
yorsunuz?

2025 yilinin ilk & ay tabii zor gegecek ama
ikinci 6 aydan sonra 6zellikle simdi dunya
konjonkttriyle ilgili olan bu savaglann da
bitmesiyle normallesmenin olacadini tah-
min ediyorum. Barig galismalarinin yani
sira dovizin kismen artacadiniyil ortas



40 TL, yilsonu kapanigi 43 TL olacagini
planliyoruz. Her ne kadar enflasyon yUzde
25 olarak hesaplansa da biz burada ylzde
S'lik bir sapma olabilecegini varsayarak
yUzde 30 ile sonuglanacagini dusuni-
Yoruz.

Turkiye gok gliglli ve potansiyeli gok
yUksek bir Ulke. NUfusumuz ve gok iyi
bulundugumuz strateji konum itibariyle
de gok avantajl bir yerdeyiz. Bélgemizdeki
sikintilar gtin gectikge azaliyor. Ulkemizin
geleceginden umutluyuz ve onun igin
de yatirmlanmizi highir zaman kesmedik.
Surekli yatinm yapiyoruz. Kazandi@imizi
hissettigimiz zaman yatirima yoneliyoruz
Kisacasi bizim her seyimiz yatinm. Mobil-
yada, ingaatta, enerjide surekli Uretiyoruz.
Ticaretten para kazanmak aile olarak ¢ok
uygun buldugumuz bir sey degil. Aslinda
belki en dogrusu o ama yapamiyoruz.
Yani bu bir vizyon meselesi. Bizim kafamiz
oyle galigiyor.

Yatirimlarimiza devam edecegiz. Ulke-
mize guveniyoruz. Sikintilara ragmen biz
bugline kadar hi¢cbir donemde personel
azaltmadik. Cunkd biz hep yarini dUstnu-
yoruz. Bu bizim Ulkemize ve ekonomimize
bakis agimizi gosteriyor.

DAVUT DOGAN'IN ALTIN KURALLARI
4 Tirkiye'nin 6nemli i insanlarindan
biri olarak genglere neler séylemek
istersiniz? Sizin bir de altin kurallar-
niz var. Nedir bunlar?

Tabii gencler bizim igin gok dnemii.
Ailemizde de genclerimiz var. Doganlar
Holding'de 16 yasini bitirenler aile meclisi
Uyesi oluyor. 6 kardesiz su anda 16 yasin-
dan blUylk olan 8 gencimiz var ve her biri
ayr ayri sirketlerde galisiyor.

Ben birgok Universiteye konferans
vermeye gidiyorum. Hatta gegtigimiz ay
sadece 8 konferansim vardi. Genclere
cok onem veriyorum, Tabii ben onlardan
besleniyorum. Z kusaginin bakig agisini
dnemsiyorum. "Altin Bulmadan Zengin
Olunmaz” kitabimda da bahsettim. Aslin-
da hikaye soyle:

Anlattidim gibi biz Canakkale Biga'da
kahvecinin gocuklan olarak bir seyler yap-
maya basladigimizda "Bunlar altin buldu”
diye dedikodu giktl. Yani altin bulmadan
zengin olunmaz... Ben bu kitabimi onun

DOGANLAR HOLDING'DE 4
BiN KiSiLiK BiR iSTIHDAMA
SAHIP OLDUKLARINI VE
SADECE MOBILYADA 2 BiN
700 CALISANI BULUNDUGUNU
ANLATAN DAVUT DOGAN,
“TURKIYE’DE iSTIHDAMDA
ILK 80°’DEYiz. HEDEFIMIZ iLK
50 SIRKET ARASINA
GIRMEK” DEDI

-

a

ALTIN
BULMADAN
ZENGIN
OLUNMAZ

AILE ANAYASASI VAR. 3. KUSAK i$ BASINDA:

& KARDES VE KARDESLERIN COCUKLARI ARASINDA 16 YASINDAN BUYUKLER AILE MECLISI
UYESI OLUYOR VE AILE ANAYASASINA GORE SIRKETLERDE GOREV ALIYOR. FOTOGRAFTA;
DOGAN AILES| VE COCUKLARINDAN OLUSAN AILE MECLISI BIR ARADA..
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igin bu baghkla verdim. Dedim ki tabii
ki altin bulmadik ama ¢ adet altin kural
belirledik. Bunlan da genglere tavsiye
ediyorum.

Birincisi hayalini kur... Ne yapmak istiyor-
san bunlar bir kenara yaz ve planla. Ama
tabii kabul edilebilir hayaller olmal. Ameri-
ka baskanligini ben hayal etsem de Trump
varken bana dugmez bu is. Ben simdi dii-
sundigum zaman bugine kadar neyi ha-
yal ettiysern gok stklr gergeklestirdigimi
gériyorum. Mesela TUSIAD o dénem cok
revagtayd, Uye olmak istiyordum yénetim
kurulu Gyesi oldum. Biga Spor’a bagkan
olursam sampiyon yapanm, dedim, Biga
Spor'u sampiyon yaptim. Universitelerde
firsat bulup ders versem diye dustndim,
universitelerde ders vermeye basladim.
Konferanslar vermek istedim konferanslar
vermeye basladim.

YURTICi VE YURTDISI FIRSATLARI
KOVALAMAK GEREKIR

Ikinci olarak firsatlar kovala... Simdi nedir
firsatlar? Canakkale Biga'da kendiigine
kapanik biri olsaydim yabanci ortak firsatini
elde edemezdim. Mesela Kelebek'i satin
almamiz bir firsatti. Biga'ya ik geldiginde
Kelebek Mobilya'nin bayiligini satin almak
istedim arma vermediler ama gin geldi
Kelebek Mobilya'nin tamamini satin aldim.
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5 EKOVITRIN
KAPAK

‘ ‘ DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN, EKOVITRIN MEDYA

GRUBU BASKANI KAMURAN ABACIOGLU VE YAYIN KOORDINATORU ALi KARABAS'A YURTIG
VE YURTDI$I YATIRIMLARIYLA, EGITiM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINi ANLATTI

Uclinctist dogru insanlarla is yap-
mak... Bu bir ekip isi biz é kardes birlikte
calisiyoruz ama her donem danismanlik-
lar aliyoruz. $u anda bile bizim gok ciddi
danismanlarimiz var. Yani her seyi ben
bilirim demek dogru degil.

Hedefini belirle... Senin simdi ne he-
defin var, bunu belirleyeceksin... Su anda
Tirkiye'deki 100 aile arasindayiz. Istin-
damda bile ik 100'Un igindeyiz. O zaman
veni hedefimizilk 50 arasinda yer almak,
plastik ileri dontstm tesisimiz ile 300
milyon dolarlik yatinmimizi yapmak ve hol-
dingimizi halka arz etmek. Kisisel hedefim
olarak da 5. kitabirmi yazmak istiyorum.
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ikinei Universiteden sonra simdi 3'Unci
universiteyi bitirmek istiyorum. Yani hedef
olmadan olmaz.

SENi ASAGI GEKECEK INSANLARLA
BERABER OLMA

Bir diger madde de sosyal olmak... Akill
insanlar kendinden daha akill insanlarla
konusur. Simdi seni asagiya cekecek
insanlarla bir arada olursan dogru olmaz.
Ben oyle insanlarn hig sevmem yani boyle
olumsuz konusan dedikodu yapan insan-
lart hig sevmem. Cunkl onlar seni agsadi
ceker. Onun igin hep pozitif dustinmek
gerekiyor. Sosyal olmak gerekiyor. Mesela

Turkiye mobilya sektdriine bir dernek
kazandirdik.

(TOBB) 10 yil sektér bagkanhgi yaptim,
Yine Istanbul'da kendi gruplarimiz var.
Ben sosyallige ¢ok dnem veriyorum.
Universitede 6zellikle 6grencilerin kendi
topluluklari var. Canakkale 18 Mart Uni-
versitesi'nde o 6@renci topluluk bag-
kanlanni bir donem direkt ise aldim. Isik
goérdugim genglerile galisarak onlarin
geligimini ve lyi yerlere geldigini izlemek
benim igin blylk bir mutluluk. Bu ne-
denle pozitif dusunmek ve sosyal olmayi
cok onemsiyorum.



