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DUN sona eren
mobilya fuarina cok
biyik ilgi oldugu-
nu soyleyen Davut
Dogan, “Yurtdisin-
da ciddi ziyaretcile-
rimiz oldu. Yaban-
crilgisi hayli yiksek.
Cesitli lkelerden
glicli alim heyetle-
ri geldi. Buyil fuar-
da Ruslarin agirli-
g1 dikkat cekti” dedi.
Tirkiye'nin bu yil
hedefledigi 6 milyar
dolarlik ihracatin
yarisinin bu fuarda
yapilan baglantilarla
saglanacagini tah-
min ettigini soyle-
yen Dogan, sunla-
ri kaydetti: “Dinya
mobilya ihracatinda
7'nci siradayiz. Mak-
simum bes yilda
ilk bese girecek
durumdayiz. Mobil-
ya, tekstil gibi loko-
motif sektdrlerden
biri olabilir. KDV
indirimi gibi konu-
larda devletin giici-
ni bugiine kadar
hep yanimizda his-
settik. istihdam
destekleri de verili-
yor. Navlun destegi
de saglanirsa sektor
olarak 5’incilik olan
hedefimizi daha dne
cekebiliriz.”

FELSEFE
EGITIMI
ALIYORUM
YOGUN is yasami-
na ragmen kendine
vakit ayirdigini soy-
leyen Davut Dogan,
“Yazin havuzda vakit
geciriyorum, kisin
haftada iki glin sau-
naya giriyorum.
Okumay! seviyorum,
istanbul Universi-
tesi'nde felsefe egi-
timi aliyorum. Egi-
tim benim icin cok
kiymetli, ders cali-
siyorum. Ayrica iyi
bir Fenerbahceli-
yim ama tiim mac-
lari seyretmeyi sevi-
yorum. Oniimiizdeki
siirecte golfe bas-
lamayi planliyorum,
onu da yapacagim.

Vakit problemim
yok” dedi.

Bil_' sanayici olarak finansmana

erlsimde hic sikinti yasamadiklarini
_soyleyen Davut Dogan, “Finansal acidan
|l!( defa kendimizi bu kadar rahat
hissediyoruz. Para da kazaniyoruz,
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yatirim da yapiyoruz” dedi
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Mutfak markalarinin yani

sira son donemde ener-

ji sektoriine yaptig1 yati-
rimlarla éne gikan Doganlar Holding’in
Yo6netim Kurulu Bagkani Davut Dogan,
“Islerimiz gayet iyi, finansmana erigim-
de bir sitkintimiz yok. Cok uzun yillar-
dir finansal agidan ilk defa bu kadar
kendimizi rahat hissediyoruz. Para da
kazaniyoruz, yatirim yapacak para da
buluyoruz. Kahvemizi, cayimiz rahat
iciyoruz...” dedi. Memuriyetten ayrilip
36 yil 6nce kardesleriyle mobilya tica-
retine baglayan Dogan’la iilke ekonomi-
sini ve gelecek planlarini konugtuk.

M Reel sektorden krediye erisimde
sikinti olduguna dair sikdyatler geli-
yor. Siz sikint1 yagiyor musunuz?

50 y1l 6nce Biga’da temeli ati-
lan, kasabadan gikan bir mobilyaci-
yim. 36 yildir da islerin basindayim.
Bu stiregte gok biiyiik krizler gérdiim.
Grubumuzda 3.220 c¢aligan var. Son
ii¢ y1lda sadece mobilyada ilave 1.000
kisiyi istthdam ettik. Gegen y1l mobilya
ve enerjiye 1 milyar lira yatirnm yaptik.
Bu da finansa erigimin kolay oldugu-
nu gosteriyor. Finansa erigsemeseniz bu
yatirimlar1 yapamazsiniz. Tirkiye’de
sanayi kuruluglar1 2022’de ortalama
yiizde 90 biiylidi. Kérlarinda ciddi
artiglar var. Bireysel hatalar diginda,
herhangi bir iflas da yok. Oysa gegmis
krizlerde ¢ok iflas gordiik. Gecelik faiz-
ler yiizde 8 binlere cikti, sirketler patir
patir dokiildii, bankalar batt1. Simdi
béyle bir durum s6z konusu degil.
Devlet her zaman yanimizda durdu.

M Siz ne kadar biiyiidiiniiz?

Biz de yiizde 100’e yakin biiyiidiik.
Adetsel olarak da yiizde 30 biiytidiik.
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Bunlar 6nemli gostergeler. Sanayi
tarafinda gok fazla sikdyet edene
rastlamadim. Tabii ki enflasyonun
diismesini gok arzuluyoruz. Zaten
her donem hiikiimet bir paket
agikliyor. Son olarak KOBI'ler
igin bir paket agiklandi. Bunlar
6nemli destekler.

M Bu y1l da yatirim yapacak
mismiz?

Bu yl ylizde 90’11k biiytime
planiyla, mobilyada 7 milyardan
fazla ciro bekliyoruz. Mobilyaya
ve enerjiye grup olarak 1 milyar
TL yatinm yapacagiz. Insaatta da
ciddi yatirnmimiz planlyoruz. Bu
y1l 500-600 yeni alimla istihdamda 4
bine yaklasiriz.

B Yurtdisinda marka almayi plan-
liyor musunuz?

Oniimiize dosya geldi inceliyo-
ruz. Deger bulduklarimizla goriigebili-
riz. Bize biiylk bir borglanma getirecek
dev firmalarla ilgilenmiyoruz. Uretim
bizim igin énemli kriter. italyan marka-
s1 satin almak istiyoruz. 2022’de ihra-
catimiz yiizde 15’e gikti. Hedefimiz bu
orani bes yilda ylizde 30’lara gikarmak.
Odagimizda Amerika ve Ingiltere var.

Afrika’da da gok biiyiik firsat gériiyoruz.

M [hracatta sektériin kapasite
sorunu oldugu séyleniyor?

Evet dogru. Sektérde 40 bin mobil-
yac1 var, bu gok fazla. Mikro 6lgekli
isletmelerin birlegsmesi lazim. Biz bunu
yaptik. Dogtas-Kelebek, Cilek, Nurus,
Ispir, Giindogdu, Kilim ve Adore bir
araya gelerek FTR diye bir sirket kur-
duk. Yurtdisindan gelen bir siparisi
hangi firma tesisinde iiretebiliyorsa, o
iiretecek. Yurticinde rakibiz yurtdigin-
da ortagiz. Bunun 6niimiizdeki siireg-
te meyvelerini toplayacagiz. Amerikali

bir grup bizden binlerce adet dolap isti-

yor ornegin.

022’de 579 milyarlik
yatirimin onu acildi
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MEMURLUKTAN
8 AYRILDIM
ISIN BASINA GEGTIM

“6 kardesiz, babamiz kahvehane isletiyordu,
sonra mobilya isine girdi. Birlikte kaldigimiz
icin ilerledik” diyen Dogan, ticiincl kusagin da isin
basinda oldugunu soyledi. Devlet Demir Yollari'nda
genc bir memurken kardesinin “Gel birlikte calisalim,
sen hesap kitap islerine bak” davetiyle islerin basina
gectigini soyleyen Dogan, sunlari anlatti: “Ben devlet
parasiz yatili okulunda okudum. Ardindan memur
oldum. Memur olmak cok kiymetliydi o dénemler ama
istifa ettim. 1987'de Dogtas'i kurduk. Acik Ogretim
Fakiiltesi'nde iktisat egitimi aldim. Kurumsallasmaya
6nem verdik, aile anayasamiz var. 36 yildir ortagiz, hic
kimsenin digerine 36 saniye kiistiglini hatirlamiyorum.
Gelinler de ayni sekilde... Clinkii biz hepimiz ayni maasi
aliyoruz. isteyen yat alir, isteyen kat alir. Kimse kimseye
karismaz. Yeni performans kriterleri koyduk ama bu da
zenginlik farki yaratacak bir degerlendirme degil.”

Hatice CINAR
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Turkiye borcla
faizle degil yatirimla
uretimle buyuyor

HAZINE ve
Maliye Bakani
Nureddin Nebati,
ekonomide yapisal
bir déniigiim yasan-
digin1 belirterek,
“Alin teriyle artir-
digimiz milli geliri-
mizin biiytik kismi
artik, faize degil
yatirima harcaniyor”
dedi. Nebati, sosyal medya hesabin-
dan yaptig1 paylasimda, faiz harcama-
larina iligkin bilgi verdi. Nebati, “2002
yilinda faiz harcamalarinin milli geli-
re orani yiizde 14.3’ti. Bu oran 2021
yilinda ytizde 2.5’e geriledi. 2022
yilinda ise ylizde 2.3’e kadar diismesi-
ni bekliyoruz” dedi.

HARCAMADA PAYI AZALIYOR

Nebati, 2002’de toplanan her
100 lira vergi gelirinin 85.7 lirasi-
nin faiz harcamalarinda kullanildigi-
ni1, 2021’de 15.5 lirasimin ve 2022’de
ise yalnizca 13.2 lirasinin faiz 6deme-
lerinde kullamldig bilgisini paylast.
2002’de her 100 liralik biitge harcama-
sinin 43.2 lirasinin faiz 6demelerine
gittigini vurgulayan Nebati, “2021’de
11.3 lirasi, 2022’de ise yalnizca 10.6
lirasi faiz 6demelerinde kullanildi.
Tirkiye borgla faizle degil, yatirnmla
iretimle biiytiyor” ifadesini kulland.

MiLLi GELIRDEKIi PAYI ONEMLI

Nebati sunlar: kaydetti: “Faiz har-
camalarina iligkin bir degerlendirme
yapilirken, faiz harcamalarinin nomi-
nal biiyiikligiindeki artis ya da azalig-
tan ziyade, faiz harcamalarinin eko-
nomideki makro biiyiikliikler (biitge,
GSYH) ile birlikte ele alinmasi daha
dogru ve karsilagtirilabilir sonuglar
vermektedir. Bu agidan bakildigin-
da faiz harcamalarinin payinin ciddi
sekilde diigtiigli goriilecektir. “

IHALE ICiN ON YETERLILIK DAVETI

Proje Adi :Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Dogal Kaynaklar Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Projesi
Ulke/Sehir:Ttirkiye / Sivas
Sektor  : Insaat

Kapsam: Sivas'ta Dogal Kaynaklar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Tesislerinin Miihendislik,

Tedarik ve Insaati’'nin (EPC) Yapilmasi Isi

Proje Gecmisi: TANAP Dogalgaz lletim A.S. (“TANAP”), Giiney Gaz Koridoru’nun bir parcasi olarak,
Posof'tan baslayarak Ipsala'ya kadar Tiirkiye boyunca uzanan Boru Hatti vasitasi ile Azerbaycan
dogalgazini Tlrkiye'ye ve Avrupa'ya tasimaktadir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, T.C. Milli Egitim Bakanligi ve TANAP arasinda Sosyal ve
Cevresel Yatinm Programi (SEIP) kapsaminda imzalanan Protokol uyarinca, TANAP Sivas'ta, T.C.
Sivas Valiligi tarafindan tahsis edilecek olan arsa (izerinde 16 derslikli okul binasi, atdlyeleri ile 100

firmalarin basvurularini degerlendirerek Proje’'n
Ihale'ye davet edilecek firmalari belirlemektir.

6grenci kapasiteli pansiyonu ve kapali spor solunu bulunan bir (1) adet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'ni insaat ve altyapi isleri ile birlikte yaptiracaktir (“Proje”). Proje, T. C. Milli Egitim Bakanligl,
16 Derslikli Ozel Egitim Uygulama Merkezi, Teknik Sartnamesi'ne uygun insa edilecektir. (T.C.
MEB, 16 Derslikli Ozel Egitim Uygulama Merkezi Teknik Sartnameleri).

Hedef: is bu On Yeterlik davetinin hedefi benzer okul binalarinin insaat islerinde deneyime sahip

in gerceklestiriimesine yonelik olararak yapilacak

T kSnAll\TAVEI ‘128 yatlrlmlarlP (()il}unu Onemli Parametreler: On Yeterlik icin 6n kosullar, Basvuru Sahiplerinin (bir Ortak Girisim veya
L0 O)f baxanl aQH}?X} surcure- Konsorsiyum olmasi durumunda pilot tyenin):
Mustafa Varank, cegiz” gorlistini

* En az bes (5) yildir insaat alaninda faaliyet gdsteriyor olmasi,

2022 yilinda diizen- paylasti. o o ,

lenen 13 bin 653 * Son on (10) yil icinde, tek bir proje kapsami altinda, kapali insaat alani olarak en az 5.000 m2
tesvik belgesi ile REKOR KIRILDI olan okul projelerinin yapiminda deneyime sahip olmasi (teyit edici is bitirme belgeleri, tek basina
3557 bindegn fazla Kisi- Resmi Gazete'nin veya bir ortak girisimin / konsorsiyumun pilot ortagi olan sirket adina olacaktir),

ve istihdam saglay;(:ak tebligler boliimiin- * |FC/EIB/EBRD veya AB/ABD/BM veya Tiirkiye ve Azerbaycan Cumhuriyetleri’nden herhangi bir

yaptirma tabi olmamasi,
beklenmektedir. Bunlar ve diger kriterler, On Yeterlik Paketi’'nde daha ayrintili olarak yer almaktadir.

Basvuru sahiplerinin yukaridaki kriterleri sagladiklarina dair ve ayrica deneyimleri, kapasiteleri,
yonetim ve kalite kontrol prosedrleri, ISG planlar ve prosediirleri, insan ve ekipman kaynaklari ile
finansal durumlari hakkinda bilgi ve kanitlayici dokiimanlar saglamalari gerekmektedir.

On Yeterlik degerlendirmesinde basarili olan Basvuru Sahipleri, TANAP tarafindan yapilacak Proje
ihalesine davet edileceklerdir.

Basvuru: On Yeterlik degerlendirmesine katilmak isteyen firmalar (bireysel olarak veya Ortak Girisim
(“JV") veya Konsorsiyum seklinde) asagida verilen baglantidan indirilebilecek olan On Yeterlik
Paketini doldurmasi ve talep edilen destekleyici belgeleri icerecek sekilde basvurularini “TANAP
Dogal Kaynaklar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi insaati On Yeterlik icin Soru Formu Sunumu”
basligi ile okul@tanap.com e-posta adresine elektronik posta ile gbnderebilirler.

Basvurular icin son giin 21.02.2023 olarak belirlenmistir. Thale davetlerinin ise 2023 yilinin 2.
ceyreginde gonderilmesi planlanmaktadir.

yaklagik 579 milyar liralik
yatirimin 6niiniin agildig-
n1 belirterek, “Onceki yila
gore diizenlenen belge sayi-
s1 ylizde 8, 6ngoriilen yati-
rim miktar yiizde 43 ora-
ninda artt1” dedi.

GUVENIN GOSTERGESI

Bakan Varank, bu rakam-
larin yatirimeilarin Tiirk
ekonomisine olan giiveni-
nin bir gostergesi oldugu-
na isaret ederek, “Ozel sek-
torl, ekonomik biiylimenin
lokomotifi olarak gériiyo-
ruz. Devletin dnciiliiginde
0zel sektorii destekleyerek

de “2022 Y1l Arahk Ayina
Ait Yatinm Tegvik Belgeleri
Listesi”ne gore, Aralik
2022’de 2 bin 62 tesvik bel-
gesi diizenlendi. Yaklagik
54 bin kigiye istihdam sagla-
mas1 6ngoriilen bu yatirnm-
larin sabit yatirim tutar: 84
milyar 692 milyon lira oldu.
Aralikta belge adedi, sabit
yatirim tutar1 ve istihdam
basliklarinda yilin en yiiksek

Yatirim tesvik belgeleri-
nin yatinim cinslerine gore
bakildiginda, diizenlenen
belgelerin yiizde 64.5’inin
komple yeni yatirim olmasi
dikkati gekti.

14

YATIRIM % 43 ARTTI

2022 ile 2021 karsilastirildiginda belge
adedinin 12 bin 635°ten 13 bin 653’¢, sabit
yatirim tutarinin da 403 milyar liradan 579
milyar liraya ciktigi goriildii. Yatirim tes-
vik belgeleri yiizde 8, 6ngdriilen sabit yati-
rim tutari da yiizde 43 arttti.

On Yeterlilik Paketine asagidaki baglantidan ulasabilirsiniz.
https://tanap.com/dogal-kaynaklar-mesleki-ve-teknik-anadolu-lisesi-projesi-ihale-daveti




