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021" son dérece harekedi gecirdiklering ve rakambinn
kendileri adina obdubogs bagarih bir yila arer emigini
belirmen Doganlar Holding Yiénetim Kurulu Bagkam
Davur Dogan, 2022'de yvannmlanng he kesmeden
devam edecekderini siivledi.

Muobilya ve ingaar mrafinda yurt iginde aldugu kadar
yurt diginda da agresif bir politilka izleveceklerini ifade
eden Davue Dogan, enedji tarafinda ise onceliklesinin
yurt igi olmakla beraber ilerleven mamantarda kitresel
agilim igin de ajandalanmn hazr oldugung akeards.
Diogan, 2021 'de amiral gemilerinin mobilya ve enerji
sedatiirleri oldugunu ve 2022°de de bu il sebniriin dne
guhacagan belirmekle beraber, 2022 yanrmlarinmn

Oenegin, vakin samanda Lova Yarak magaalinmen
her birinde bir firyorerapist istihdam olacak, deveeye
alinan her bir Biotrend Enerji resisi de yine bir
istibdam yarmnyor.

Gectigimiz ve ondan &nceki yil, holdingin
amiral gemisi hangi sektér oldu? Bildiginiz
Gzere enerji, 2021 krizle tamamlad: ve insaat
sektdrl de son iki yikda blyik bir ivme kaybetti.
Bu olumsuziuklar sizin ekosisteminize nasil
yansidi?

2021 yalinda amiral gemilerimiz enerji ve mobilya
sediirleri aldu. Holding'in enerji jirketi Biotrend
Enerji'nin halka arn eakiben, venilenebilir enerji

enerji Dreringe yogunlagcain alamina ciddi bir yannm
vurguladi. yapok, yeni dinemde de
A
o madde yatiandakl 4 GE] ECEK NESILLER v doom e
zincirinde devam eden ICIN IZ BIRAKMAYA mhu.urh;m, ik
sorunlar, naviundaki T steatejilerivle viire ici ve it
yikselisier ve doviz CALISIYORUZ doda bilylyoeuz. Bugis,
Kurundaki dalgali seyir gz Doganlar Holding olarak gelecek nesiller Dogankir Mobilya Grub
@niinde bulunduruldugunda, Igin daha iyi bir iz birakmak adina var 40 iilkedels 70 ma#u.u.l;a.
Doganlar Holding icin gicimizle tOm markalanmizda calismaya ghobal pazarkardaki
rakamiar nasil bir 2021 mﬁm Bu h:-l::: sadece yaunmlanna devam
Gzetliyor? 2022 igin nasil bir me deyeh ks ediyow, ngaae sekeirindeki
yaratmak yerine elimizdeki dederleri en i %

PSS e’ iyi seviyeye tasima Snceligiyle hareket SRS A

2021in Dojanias ediyoruz. Biotrend dzelinde dmegin, yapsin bal projesini rakiben
Hul.l.‘lm.g ail inea wielu IJHLI.!;I-I Sivas'ta temelini attiimiz topraksiz 54 YENI projemic Eil'.u'l. Hame

kadar havekesli bir yannm ve
hll}-l;lll'm i:r:rjglu:' _:,ll!l u“u.tl.uiu
siybeyebilivin. 2022 yilinda

da Holding jirketlerimizin
tlm-lnlllll;h _\rmi }'illl'lll'l.l.a.!'il!ll.l:
ve Wrihdamlanme arsrak
devam edecel. Yeni ylds
planladigemee yannmlanmen
bilyik gogunlufu enerji teerine
vogunlyacak. Dijrnlar Mobilva
Girubu, 2022 yiluada konsolide
satiy bliylimesini yiade B0-90
nmmm;h Hny‘lrljrlll. "I'.;L.hlll:

bin metrekarelik cam serada yetistirilecek
olan organik domateslerin dinyanin dort
bir yanina ihrag edilerek, Sivas ve Glke
ekonomisine katma deder olarak geri
dénmesini ngorlyoruz, Dogtas markas:
ile hedefimiz, 2024 yilina kadar portfiyin
yizde 400 yizde 100 geri donislmil
kumag kullarumeyla hayata gecirmek.
Lova markamizia ise Seaqual ks bidiginde
okyanuslardan toplanan plastiklerin
gerl dinlsimiyle yaratilmig kumas
kullammilarn portféyGmize katryone.

fabrikas: ile devam ediyor.
\:hrpl]'ih x"lLu:E vl
mahilya fabrilcas ve sadece
bu pa.urda ke lanagak
yeni mobsilys markas
BIGA Home kin 10
milyon dolarhlk bir yarnma
hazirkiniyorus,

Biotrend'in halka arn
sonrasinda enerji tarafinda
son durum nedir?

Yenilenebilir enerji
sckatiel Tirkive'de bibyllven

3,2-3.4 milyar TL sevivesinde bir hedefimiz var. E-
ticarer satiglarmi arnema yondnde qalymalarme
devam ediyae.
lstibalarn rakamlangmiz da aym dofruluds smaak

devam edecek. Holding bilnyesinde bugiin yaklapk

3 bin 300 kigiye istthdam saghyorne. Bu alandaki
rabambanmae farkls gicketlerimiz blinyesinde yapalan
yaunmbar dogruliusunda her glin daha da anyor,

sedoiirler arpunda ver alivor, Biowend Enerji'yi
2021'in iking geyreginde halka arz evik. Ek sanig
dahil 750 milyon TL bdyiikbife karyn yure igi
bireyselde 20 ke, wplameda 18 kst ralep woplads,
Paylann yilede B0 bireyeel yannmaolars, yliede 20°0
kurumsal yanrimailara sanlds, Halla ar sonran
Aveupa | mar ve Kalkinma Bankas (EBRD) ile
imealanan sdeleymeyle, Biotrend Cevee ve Enerii
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Yauridnlase .'\...S.l'njn pjyl'.l:l:lil.{;lh EB\RJ.}‘}T E= a5 oldu.
Bugriin e aborif olarak calisan resislerimizde mplamda
giinde 4 bin wn atk igdeniyor. Bu mikar kingk seel
ankran yaklagk olarak biyokiideler dahil 65 MW, 140
eovn il ambalaj geri kasanim ve ylda 500 bin ma
barbon emisyonu mulmas ankamuna gelivor. Biotrend
!'_'lu.'l:ji. buﬂlln _y:||:|.1l|. 2.7 |:|Ii:|:|-'un ton karbon r:mi.s_:,-unu
utlgdh.'u‘u: arahina i.ﬂ'l.ip.

Arz geliri sirkete nasil yansiyacak? Enerji
Gretimini atik ile yapiyorsunuz, bu noktada hangi
bélgeler radarmizda?

Halks aredan elde edilen gelir; Eﬂyﬂnl& hedeflerini
sibrdiirmek, kurwmsal Y gihr'lu.'nd.inrmk seffaflik ve
Eu.':u.p verehiliclik JI.'-..u:}'il:.i }'Mtll‘ld adina kullnalds
ve bullamlmaya devam edilivor. Bununla bielikee
:.-'u.'l:l:ih.'nrllili:r enerji alam 'I'll:h.i.ye'dz :leuf,u. g,'th't dilmya
gl.'nr']i.ndi.' de |‘:|L'I:|.'|'J.1|I.r_|.': an agik bir selesiir, Bizim
ilk hedefimiz elbetre alkemizde hlj’-'l.’l.mri we lilke
ckonomising de latkida hl.l.ll.l.nllu:f'd. devam etmek,
Somrasinda e Balkan ve Afrika olkeleri ile YiIre dige
agilum yapmay: planlyoruz.

Insaat tarafinda durumu nasil Gzetlersiniz? Bu
sene hayata gecireceginiz projeler olacak mi?

ln:'..l.:ﬁ Firmarnmiz Dogyap ile ?:-.':L:'g.d'i!l: Diakar Hali

3

Senegal'de acilacak yeni
maoblilya fabrikas ve sadece
bu pazarda konumianacak
yeni mobilya markasi BIGA
Home Icin 10 milyon dolariik
bir yatinma hazirlaniyoruz.
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ISE ALIMLARDA _
POZITIF AYRIMCILIGI
GOz ONUNDE
BULUNDURUYORUZ

Doganlar Holding olarak ézen gasterdigimiz, yatinm
yapbdmmiz alanlardan biri de toplumda kadnm
giclendiriimesi. Bu kapsamda, toplumsal yasamda
esithidin sajlanmasi ve beraberinde kadm istihdamiren
artnimasina yonelik grup igi calsmalanmiz var.
Sirketimiz genelinde y&netim kademelerindeki
ve genel olarak kadin calisan saywmizin az oldugu
isletmelerimiz ve santrallerimizde oram artrmay
hedefliyoruz. Fabrikalanmizda miihendis kadrolanmaza
dahil ettigimiz geng yeteneklerimizde pozitif
aynmoilig gz dninde bulunduruyorue. Cesitliligi
is yapig bigimimizin bir parcasi olarak gdrlyoruz.
Tim grubumuzun ise abm ve terfi streclerinde aym
pozisyon icin aday olan, esit yetkinlik ve nitelige
sahip adaylanmizda pozitif aynmaolifs gz énlnde
bulunduruyoruz. Yénetici pozisyonlarinda damismanik
sirketleriyle yapms oldufumuz dis aday havuzu
degeriendirmelerimizde cinsiyet esithigini on kogsul
olarak bildiriyoruz.

ve Tir Parks Fl“lil.‘ﬁ.ln! g !.':I‘ fnce Lu.yu.u mi.l:liih.
Baii ."H-rlll..l vie (18 Ijl:Lrlerjlulu.' vurt d:.p nluwﬂth'lttik
sekuibritnde proje p.'“;dimlulﬂr.im.‘ tiim hazyla
devam I..‘d.i}'!:ll'u‘l:. Y iiril:l.liq.' de s Denizkent wek:
{.!L.'H]L'ﬂ F.'I.'Il.'rj p]'l.l‘ﬁ.‘l] |]I.I lﬂll. }'ll!llln Julll_'i
varsands poiricive gilknk. Oksijen Evieri, viiksek
yagam standartlaning gore plinlanan bar proje. Bir
dujer Fn:irmi: olan |sanbul Yeniboina i e Ty
J|.'.|'|.-|.r:||.L|. u]n.luﬂun:u.:u :.l.'l:r'lr.-}-uhiii:im; W22 :r'l]ll'u.Ll.
lansmanim yapoayr planlyorne

202rn ylzd gllen sektdderinden bir
mabilya oldu. 2032 igin nasil bir beklent
Igindesiniz?

Duogianlar thﬂ}q Cirulsu bilnyesinde yer
akan bey markamizla 2022 yilinda da yannm ve
|.1|.|].-|.|J|u.' endchjlu.[ph ]un'h'lk'nmutu artan
efilimde devam adecegini stiyleyebiliim. Dajitsy ve
Relebek markalarmizla yare bgi ve yun digi magea
vatnmbanmiza devam ediyoruz, Bu kapsamda
|'||.|Hl.|n. 47 m.J.ﬁ;.u. ||1.' l.ll.rl.:urﬂh: nlll.-rtfri]l.'rl]ll.i.ﬂll.'
buluguyomne,

Amerika'da ve Ingiliere'de kurulan yirketler




her birinde bir
fizyoterapist

Yakin zamanda Lova
Yatak magazalarimizin

Istihdarmimiz clacak.

-

aracl I IF:I ¥ I.J III I_I- (AELIESR TP LI. III.Ii III. I.Ih.l. JI.I.II. n IJ.!:J.:'JIJ e IL.I'IJ

olacak. Seratejiler kapsamunds vatrom vapalan diger lkeles

ez Fransa, Hollanda, Cin, Afrika, Ore Dogu, Ribris, Balkan
¥e I 1|.|L 'l. .|.|||l|'l'.|.r|.'-|. ||.I. . ."'i.'a 11 .I'JJHJl.lI.Li .Jlulllki I.LiLl. I.Il';:l. T

Olkeberde de vannm vapmaya devam edecegio

Lova'da yveni yatnmedarks bislikoe magazalagms

slirecimize haz kesmeden devam edivornie; il sonu hedehimiz
Gl magpea,

Mobilya sektGrinde rakamlar alumiu ama ham
maddedeki sikint) da géze carpryor. Bu noktada
sektdrin ham madde tarafinda yatirm artinrm séz
konusu mu ya da olmali mi? Dodtas grubu olarak sizin
ham madde tarah le alakal planlarmiz var mi?

Som villarda, Gzellikle ham
|||JI.I1JI.I.I< Wiparan l|JL.I|.|||IJ|.
malivetlerin de artmaina sebep
aldu. Bu da sekede icin zorlavics bir
durum ohigiirdu, Markalann, Urlin
ll'hlllllJlIJ||'||J ll:_‘:l.llll:lll?ll.lllllllk'
verdikderi mahhidbelen verine
gerirma gabas durumu daha
da guglegtindd. Ancak mimbkin
Ill-dll_g:lll'.l..l. LITEEILIY] Wl INRLRIeTIy|
koruvarak drevimin devam emmesi,

ke ekonmmisi igin daemli

Biyotrend

Enerji olarak

Balkan

ve Afrika
lilkelerini
yatirtm igin
radarimiza
aldik.

Muobilva sekeiirfiniin ana girds kalemberin, ayni kalire
seviyesinde verll olarak tirermek zorundayie. Bunu
I|J'|J.rJ:\iJ|.r5ﬁ.'L \I.'L. wr .'II.I ina oRcm || .‘u\il sOrunu t'j. Tiade
I"l ruL]ll 15 Lk IJI.Jl.Ll IELIED I REVOR L.

Doganlar Mobilya Grobu alirk, by kapsamda
sanglaremen ve hedeflerimizi agresif bir sekilde
ar ||IJ:J.L EUIJ r i\i\ (ELIRFE] -dJ 'r'.l.L.'lI. Illll-\."a 1 I'lLI.I.rL'rI.lI onee,
Bu dogrulosds; kapavite kullanun oranlinme,
verimlilikderimizi, kirhhkboman maksimum
olacak gekilde planliyorue. Ay zamanda milgeni
lrL'1I|.|'|:IJ|IJ THLL VE Sal1y SSEIras] fcInnunyetn I.IJIIJ. I.IJ.
vularya gekmek ading stolklinmiz ve sanglanoue ike

dogru bir dengede ilerdiyoruz.
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