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2023te halka arz planliyoruz

1970°li yillarda baba Hacit Ali Dogan ile Biga’da bir atilyede baslayan hikdye, bu yu yapilan
50 milyon dolar degerindeki yatirumlara paralel, ilk 50 grup arasinda yer alma hedefiyle
devam ediyor. Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskant Davut Dogan, “2023 yui bizim icin
cok onemli bir yu olacak. Doganlar Holding’i halka arz etme planimiz var” diyor.

BIR aile anayasas: ile yonetilen
ve zaman icinde sartlara ve ya-
sananlara gore revize edilerek
olgunlasmis bir ilkeler birligine
sahip olan Doganlar Holding,
bu yil 50. kurulug yildéniimii-
nii kutluyor. Doganlar Holding
Yoénetim Kurulu Baskam Davut
Dogan, herkesin is ile ilgili fikir-
lerini cekinmeden dile getirdigi
ve tartisildigy bir is ortamu kur-
maya gayret ettiklerini ve baga-
rilarinda bunun énemli bir pay:
olduguna dikkat cekiyor. Dogan,
“Hizmet verdigimiz sektorlerde
lider markalar yaratmig bir grup
olarak siralamalarda en tistte yer
almak bizim i¢in vazgegilmez he-
def, ancak bu hedefin 6niinde
her zaman iilkemize deger ya-
ratmak ve ekonomimize pozitif
fayda saglamak yer aliyor” diye
konusuyor.

2023 yilmm kendilerini igin
cok 6nemli bir y1l olacagim soy-
leyen Doganlar Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Davut Do-
gan, sorularimizi yamitladi.

Doganlar Holding'in ve
markalarinizin temellerini
atarken nasil bir hayaliniz
vardi? Kurumunuzu, gelecek
10 yilda nereye tasimay!i
hedefliyorsunuz?

Doganlar Holding bu y1l 50. y1-
lin1 kutluyor. 1970°li yillarda ba-
bamiz Hac1 Ali Dogan ile Biga'da bir at6lyede
baslayan hikéye, bu yil yapilan 50 milyon do-
lar degerindeki yatirimlara paralel, ilk 50 grup
arasinda yer alma hedefiyle devam ediyor. 1si-
mizi gelistirmeye basladigimiz ilk donem itibariyle bir basar:
hedefi ve hayali elbette vardi. Bagari; hedef belirleme, zamam
dogru kullanma, dogru hamleler yapma ve elbette, iilke ve diin-
ya konjonktiiriinii dogru okumayla zaman igerisinde elde edilir.

Biz Doganlar Holding olarak ba-
sarith olarak niteleyebilecegimiz
bir noktada olsak da 6ntimiizde
uzun bir yol oldugunu diistiiniiyo-
rum. Ulkemize ve ekonomimize
hizmete uzun yillar, sonraki ku-
saklarda da devam etmeyi dili-
yorum. Bes ve 10 yillik dngorii-
lerimiz ve hedeflerimiz mevcut.
Stratejilerimizin tamami, farkh
durumlara karsi alternatifli ola-
rak hazirlanmis durumda. Bu an-
lamda damismanliklar aliyoruz.
Hizmet verdigimiz sektorlerde
lider markalar yaratmis bir grup
olarak siralamalarda en tistte yer
almak bizim i¢in vazgecilmez he-
def, ancak bu hedefin Oniinde
her zaman iilkemize deger ya-
ratmak ve ekonomimize pozitif
fayda saglamak yer aliyor. Bizim
yonetim anlayisimizda seffaflik
var. Bir aile anayasasi ile yone-
tiliyoruz. Zaman icinde sartlara
ve yasananlara gore revize edi-
lerek olgunlagmis bir ilkeler bir-
liginden soz ediyorum. Herkesin
is ile ilgili fikirlerini cekinmeden
dile getirdigi ve tartisildh@ bir is
ortam kurmaya gayret ettik. Ba-
sarimizda bunun énemli bir payi
oldugu kanaatindeyim.

2023'te istihdamdan
yatinma kendi isleriniz ve
Tiirkiye ekonomisi icin hedef
ve beklentileriniz nedir?
2023 yili hepimiz icin 6nemli gelismelere

Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan

DOGANLAR sahne olacak diyebilirim. Doganlar Holding
7 HOLDING

olarak, 5 ve 10 yilhik 6ngériilerimiz, hedefle-
rimiz meveut. Siirdiiriilebilirlik konusu bizler
icin ¢ok degerli. Siirdiiriilebilir yatinmlar ve performans stan-
dartlarimizla uzun vadeli rekabetci finansal getirinin yam sira
pozitif cevresel ve toplumsal etki yaratmak istiyoruz. Doganlar
Holding olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejimizi gelistir-
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tuk tasarimi oldu. Bu kose takiminin dosemele-
ri yiizde 100 PET siselerin geri doniisiimiinden
elde edilen kumas kullanimiyla iiretildi. Kol-
tuklarn ayak ve aksesuar kisimlarinda kulla-
nilan ahgap parcalar ise mobilya iiretimi adina
yetistirilen ormanlardan elde edilen agaglardan
yaratiiyor. Lova Yatak markamiz, Wellness
Rest iiriiniiyle, Seaqual organizasyonu is birli-
ginde, okyanuslardan toplanan atik ve plastik-
lerden iiretilen siirdiiriilebilir nitelikte bir ku-
masin kullanildigs yatak dretti. Aym zamanda
gectigimiz ay Lova Yatak, Ankara ODTU-ASO
Teknopark’ta Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi,
Hacettepe Universitesi bilim insanlar1 ve Ar-Ge
miihendislerini bir araya getirdigi Lova Rahathk
ve Inovasyon Merkezi'nin acihsim yaptik. Lova
Rahatlik ve Inovasyon Merkezi'mizde, farkh
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mek ve stirdiiriilebilirligi holding biinyemizde ortak bir giindem
haline getirmek icin baslattifimiz “Holding Kurumsal Siirdiirii-
lebilirlik” projemizde basariyla ilerliyoruz. Bu kapsamda hol-
ding ve grup sirketlerimizde cevresel ve sosyal etkilerimizi daha
iyi bir noktaya cikarmak adina siirdiiriilebilirlik ofislerimizi kur-
duk. 2023 yilinda Doganlar Holding grup sirketlerinin gevresel
ve sosyal pozitif etkilerini artiracak yeni yatirimlarimiz devam
edecek. Biotrend Enerji sirketimizde 2023 yilinda atiktan tii-
retilmis yakit iiretim tesisi, kompost tesisi, mekanik ayrigtirma
tesisi, biyokiitle santrali ve giines enerjisi yatirimlarimizi baslat-
may1 Ongoriiyoruz. Mobilya grubumuzda da siirdiiriilebilir {iriin
gelistirme siireclerini destekleyen Ar-Ge ¢alismalarimizi hayata
gecirmeyi planhyoruz. Istihdam konusunda kadin caligan orani-
n1 hem yonetim kurullarimizda hem de sirket genelinde artir-
mak icin calisiyoruz.

Uretimde Ar-Ge ve inovasyon, tasarim alaninda
ise markalarin yenilikci calismalar nasil ilerliyor?
Ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Mobilya grubu markalarimiz ve Biotrend Enerji ozelinde
hem iiretim hem Ar-Ge hem de tasarim anlaminda énemli isle-
re imza attik, devamim da getiriyoruz. Gectigimiz yil, Dogtas ve
Kelebek markalarimizda hibrit teknoloji kullanmaya basladik.
Dogtas'm 2024 yilhna kadar portfoyiiniin yiizde 40’in1, yiizde
100 geri donilisimlii kumas kullammiyla hayata gecirmeyi he-
defledik. Bu yaklagim iiretim siireclerinin yani sira hammad-
de seciminde de uyguluyoruz. Bu dogrultudaki ilk girisimimiz,
Dogtas’in 2021 yili sonuna dogru magazalarda satisa ¢ikan kol-

viicut yapilar1 ve uyku ahskanliklarim karsila-
yabilecek bilimsel temellere dayali bir {iriin portféyii olusturu-
yoruz. Farkl viicut anatomilerini ve farkli uyku ahskanliklarmi
analiz ederek, her bir yatak, yastigi ve destek iiriinleri bilimsel
temellere dayandirarak tasarliyoruz, Biotrend Enerji 6zelinde
ise yakin zamanda Honeywell'in UpCycle Process teknolojisi-
ni kullanmak adina imzaladigimiz anlasma kapsaminda, kari-
sik plastik atiklarin geri doniistiiriilmis polimer hammaddesine
(RPF) déniistirecek ve plastikler igin déngiisel ekonominin ge-
lisimini miimkiin kilacagiz. Tesis, tamamlandiginda Tiirkiye’de
ticari olgekli ilk plastik atik geri déniisiim tesisi olacak.

Tiirkiye ve diinya ekonomisi icin biiyiime tahmini
yapsaniz ne ongoriirdiiniiz?

2023 yili bizim icin cok 6nemli bir yil olacak. Doganlar
Holdingi halka arz etme plammuz var. Faaliyette oldugumuz
sektorlerde yatirimlarimiza; ekonomiye ve istihdama deger ya-
ratmaya devam edecegiz.
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