is Diinyasina Yon Verenler

DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN

“Alternatif plan her zaman hazir”

Aslinda her sey, kaynaklarin dogru dagitiimasiyla ilintili. Diinya nifusu kaynaklardan dengeli
pay almiyor. Krizlerin tetiklendigi nedenlere baktigimizda bu faktorii gdriiyoruz.

tnya ekonomisi hicbir donemde stabil bir cizgi-
de yol almadi. Ongoriilebilen riskler ve ongorii-
lemeyen krizler ve savaslar her zaman oldu.

SAVAS VE SIGINMACILAR

Bu dénemde yakin cografyamizda devam eden bir savas
var. Bir suredir yiikselis gosteren ve artik tehlike ganla-
rinin ¢aldigi bir siginmaci ve kagak gogmen sorunu var.
Bunlar diinya ekonomisini dogrudan etkiliyor. Aslinda
her sey, kaynaklarin dogru dagitilmasiyla ilintili. Diinya
niifusu kaynaklardan dengeli pay almiyor, Krizlerin te-

tiklendigi nedenlere baktigimizda bu faktorii gériiyoruz.

Ama ig hayatimin degismez kurali geregi boyle donemler
firsatlar1 da beraberinde getirir.

“FIRSAT HER ZAMAN VAR”

Ekonomi, insan faktorii ve cografi iliskiler dogru
okundugunda firsat her zaman var. Bizim is planlari-
mizda gostergeleri yakindan takip etmek ana unsur.
Tium stratejilerimizi yatirimlarimizin oldugu lokasyon
ve yalan cografyasimin ekonomik ve politik gésterge-
lerini takip ederek kurgulariz. Gerektiginde revize
ederiz. Ve en dnemlisi her zaman alternatif planimizi
hazir tutarz.
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"Not: Bain & Com any ve Yonetim Kurolu Uyeleri Dernegi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye Yonetim Kurulu Barometresi verilerinden olusturulmustur.

kant Hilya Gedik de “Grubunuzda yonetim kuru-
lu diyeleri 3 yilda bir yenilenivor. Yonetim kurulu
tyelerinin yiizde 30'luk kismu degismeyerek sabit
kaliyor” diyor.

silcisi. Inci Holding'te yonetim kurulu bagkaninin
gorev siiresinin 5 yil oldugunu sdyleyen Icoren,
“Baskan, gerek gorilmesi durumunda st {ste
veya aralikli olarak en fazla 5 villik bir donem icin
daha secilebilir” diyor.

KURUCU BASKAN DEGISMIYOR

Ulkemizdeki sirketlerin yiizde 951 aile sirketi. Bu
sirketlerde yonetim kurulu baskanlif gorevini ge-
nel olarak sirketin en buiyiik hissedarimn tstlendigi
goriilityor, MY Executive Kurucu Ortag: Miige Yal-
cin, “Sirketin kurucusu, yonetim kurulu baskamy-
sa saghg el verdigi slirece bu gorevi siirdiiriyor”
diyor. Baskanin vefati durumunda 2'nci nesilden
bir aile Giyesinin gorevi devralmasinin soz konusu
oldugunu belirtivor ve ekliyor: “Kurucu yonetim
kurulu bagkanlarnnin gorev siiresi 15-20 yillan ge-
¢ebiliyor, Daha sonraki nesillerin yonetim kurulu
baskanhg stirelerindeyse sirket hissedan aile tiye-
lerinin sayisindan kiilttirel yapisina kadar bircok

YASA BAGLI EMEKLILIK

Arastirmalara gore, Tiirkive'de yonetim kurulu
dyelerinin yas ortalamasi diinya ortalamasina gore
daha dastik. “Tarkiye Yonetim Kurulu Barometre-
si” verilerine gore Tirkiye'de calismaya kaulanlarin
vizde 581 51 ila 60 yas arasindayken Amerika'da
ortalama yonetim kurulu Gyesi yast 63, Cin'deyse
55. General Electric, vonetim kurulu Gyeleri icin
vasa bagh emeklilik politikas: izliyor. Sirketin ic
vonetmeliklerine gore bir Giye genellikle 72 yasi-

“AILE

ANAYASAMIZDA
KRITERLER ACIK”

DAVUTDOGAN ||

na geldiginde emekli oluyor. Tarkiye'deyse genel-
de 65 yas sinir olarak goriiliiyor. Inci Holding de
bu kurali benimseyenlerden. YK tyesi tiizel kisi
temsilcisi icin yas sinirini 65 olarak belirlediklerini
ifade eden Inci Holding Insan Kaynaklart Direkté-
rii Elif Tcgoren, “Uyeliklerimizi 1 yili kapsayacak
sekilde teklif edip yeniliyoruz” diyor. 2007 yilindan
itibaren Inci Holding biinyesinde farkli sirketlerin
yonetim kurulu tiyesi olarak girev yapan Yonetim
Kurulu Baskani Nese Gok, 3'lncii kusagin ilk tem-

DOGANLAR HOLDING YKB
21 YIL AILE ANAYASASI
1972 yilinda babamiz Hacl Biz aile anayasamizia
Ali Dogan'in kurdugu yonetiliyoruz ve

sirtketimiz, 2012 yilindan beri
Doganlar Holding tlzel
kisiligi adh alfinda faaliyet
gosteriyor. Kuruldugu
gunden beri yonetim
kurulu baskanlig gérevini
strdurdyorum. Doganlar
Holding bunyesinde yer
alan 2 halka ogik sirketimiz
var: Doganlar Mobilya
Grubu ve Biotrend

Enerji. Doganlar Mobilya
Grubu'nun yonetim kurulu
baskanhgin gectigimiz
gunlerde ismail Dogan'a
devrederek onursal
baskan oldum. Biotrend
Enerji’nin yénetim kurulu
baskanhgin kuruldugu
glinden bu yana llhan
Dogan yurtlyor.

anayasamizda bu konularda
cok acik kriterler var. Yonetim
kurullarimizda yer alan
Uyelerimizin gérev sUreler
cok katl kurallara tabi olmasa
da bir rasyonele oturuyor.
Omegin mobilya grubumuzda
yeni bir bayrak degisimi oldu.
Uzun yillardir sGrdUrdtgum
yonefim kurulu baskani@ini
lsmail Dogan’a devrettim. Bu
tip Ost dUzey gorevieri uzun
stre strdUrmenin tecribe ve
sektor hakimiyeti gibi dnemili
konularda avantajlan var,
Ancak aile sirketi de olsa
hicbir gbrev sonsuza dek
sirmez. Zamani geldiginde
benim yaptigim gibi gontil
rahath@ryla bir sonraki kisiye
devretmek gerekir.
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STrRATEJI

sinerji yaratacak tiriin gaminda olmak istiyoruz”
diyor.

Son donemde geleneksel is modeli
yaklasimu olan kir odaklilik ve merkezi
yonetim modelinden vazgectiklerini soyleyen
ASF Otomotiv CEO’su Zeynep Fidan Soysal,
veni donemdeki is yaklasimlarinin temelini
stirdtiriilebilirligin olusturdugunu ifade
ediyor. Pandemi doneminde yasanan kiiresel
kapanmalarin veni is modelleri gelistirmelerine
neden oldugunu, siki sikiya baglh olduklar
geleneksel is modellerini terk ettiklerini séyleyen
Fidan, “Karhilik hedefimizi gelecegi dogru
okumak, nakit akisimizi glincelde kontrol alunda
tutarak uzun vadede biytime hedeflerimize ve

Y

ZEYNEP
FIDAN
SOYSAL

I FIRAT FIDAN

“COKLU PLAN
YAPMAYA guncelledik.

kas oldu. Bu refleksten
yola ¢ikarak hedeflefimizi

BASLADIK”

DAVUT DOGAN

DOGANLAR HOLDING YKB

REVIZYON

Globalde ve Ulkemizde
yasanan olaylar stratejik
planlanmizda revizyonlar
yapmamiza neden oldu,
Yilik olarak belirledigimiz is
planlanmizda, vazgecmek
yerine farkll yonlere

dogru ilerlemek ve glndn
gercedine gore hareket
etmek bizde kuvvetl bir

PAZAR ARASTIRMASI
Ozellikle iK, data yénetimi,
tedarik sireg yonetimi,
surdUrtlebilirlik ve finansal
yonetimlerde sirket
stratejimizin Gngoérdleri
isiginda coklu plania
hareket ediyoruz. Bu
planlanmiz ana hatlanyla
degismese de bir kismi
daha éne ¢ikh ve farkl
yatinmior gerektirdl,

Yeni dénemde pazar
arastirmasinin elumiu
sonuclanni gordigumuz her
Ulkede yatinm yapmaya
acigiz. Tum sirkketlerimizin
blylme hedefi var,
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bunun icin adimlar atmaya odakladik” diyor.
Fidan, merkezi yonetimi brrakip glintimiiziin
degisen kosullarinin hizina uyum saglamak icin
yerinde yonetimi benimsediklerini anlatyor.
Karbon salimini olabildigince azaltmanm
en Onemli Oncelikleri arasinda yer aldigini
soyleyven Europcar Tirkiye CEO’su Firat Fidan,
“Yapilacaklar listemizin basinda, filomuza cevre
dostu triinleri daha fazla dahil etmek var” diyor.

YENi DONEM AJANDA

Krizler, degisen tiiketici aliskanhiklari, satn
almalar ve dijitallesme CEO’lar magaza
formatlarindan finansal stratejilere, irtinden

cevre ve topluma kadar farkh alanlarda degisime
zorluyor. Vazgececekleri stratejileri

belirleyven CEO'lar, yeni donemde inovasvon,
strdtrtilebilirlik ve yenilige odaklanmay:
stirdiireceklerini soylilyor.

Strdirilebilitlige odaklandiklarim
soyleyen SAP Tiirkiye Genel Midiird Ugur
Candan’in bu donemde vazgecemeyecegi
konulann basinda bulut bilisim bulunuyor.
Candan, hemen her is slrecinin
doniisimiiniin bulut bilisim teknolojilerinden
gectigini ifade ediyor.

Pandemi sonrasi hiz kazanan
stirdiiriilebilirlik projelerinin vazgecilmezleri
arasinda yer aldigim soyleyen Kutes
fera Kurulu Baskani Ali Esat Kutmangil,
stirdtirtilebilirlik ve iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda baslattiklar
Yeni Demir Cagrnda enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirimlarina devam
ettiklerini belirtivor. Kutmangil, “Yeni donemde,
&zel endistri bolgemizde gerceklestirmeyi
hedefledigimiz kapasite artnict vatinm projeleri de
odagimizda” diyor.

Satin alma sonrasi donemde kisa vadeli
stratejilere odaklanmayt birakarak daha uzun
vadeli stratejileri benimsediklerini soyleyen
Cushman & Wakefield - TR International Yonetim
Kurulu Baskam Tugra Gonden, bunun sirketin
stirdiiriilebilir buiytimesi icin daha saglam bir
temel olusturacag: inancinda.

Eskiden risk yonetimi oncelikli adimlar
atmalarinin gerektigini bugtinse daha esnek
ama temkinli bir risk yonetimi yaklasimini
benimsediklerini sOyleyen Gonden, “Boylece
bliyiime odakl ilerlerken ayni zamanda riskleri
hizlica analiz etmek, dikkatlice degerlendirmek
ve yonetmek ana odagimizda kalivor” diyor,
Gonden bunun sonucunda karsilarina ¢ikan
firsatlan ise cok daha iyi degerlendirebildiklerini
ifade ediyor.
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16 CEO nelerden vazgeciyor?

is insam Grup/ Sirket Listede neler var?

Ali Esat Kutmangil <'L Kutes } Sardaralebilir olmayan proje, geleneksel enerji yatirimiari
Arda Aksaray j[ Teksiit & Tuketimi uzun suren bayiik gramajli Grin Gretimi

Aslan Uzun *{ Yapi Merkezi Holding Verimsiz yatirim ve projeler, yerel finans kaynaklari

Batu Aksoy { Aksoy Holding |’ Dolar kurunu tahmin etmek, ic pazar agirlikli buytimek
Cemal Ozen 4 Ozen Grup » Sarkuteri hizmet tezgahlan, ek teshir alanlari, acik tarim
Davut Dogan Jl Doganlar Yatinm Holding - Tek bir btitce ve planlama yapmak, ic pazara odaklanma
Firat Fidan q Europcar Tijrkiye » Suardurdlebilir olmayan projeler, geleneksel yonetim modeli
Guliz Oztark ‘1[ Pegasus Hava Yollari » Tuketicileri eski deneyim ve verilerle degerlendirmek
Ozglir Tort 1 Migros Buyuk formath magazalar agmak

Sami Kilig JI Turner International , Fiziki proje takibi, ofiste calisma israri, fiziki toplanti

Senol Sar;kaya 4{ Yesim Grup Deger yaratmayan tim bilgi ve isler

Tugra Gonden : Cushman & Wakefield } Risk yonetimi éncelikli adimlar atma

Stleyman Cetinsaya J| Artas Grubu > Sadece gayrimenkul sektorine odaklanip yatirim yapmak
Ugur Candan JL SAP Tirkiye ,k surdralebilir olmayan proje ve yatinmlar —
Yasin Cérekci <'L Sinoz Kozmetik Fiziki magaza yatirimi, geleneksel Griinler

Zeynep Fidan Soysal | ASF Otomotiv » surdurtlebilir olmayan projeler, merkezi yonetim

durdugumuz konu yillardir valm yonetim
felsefesinin de bize kazandirdign yetkinliklerle
degere odaklanip tiim israflart hayatimizdan

cikarmak oldu” diven Sankaya, sovle konusuvor:

“Belirsizlik donemlerinde diinyay1 ve miisterileri
vakindan takip ederek bilgi akismin kesintisiz
saglanmasit gerekivor.”

YENi KARARLAR
Belirsizlik donemlerinde CEO’larn izledikleri
stratejiler, aldiklan kararlar meveut konjonktiir
ve yeni titketici trendleriyle hizla degisebilivor,
Bunun icin planlan stirekli gbzden gecirmek ve
vakindan takip etmek sart.

Onur Market ve Ozen Gross markalarint
biinyesinde bulunduran Ozen
Grup'un yonetim kurulu baskan
Cemal Ozen, son donemde magaza ’
formatlariyla tanim yatunmlarinda |
vazgectikleri stratejilerin oldugunu
soyliiyor. Magazalarda sarkiiteri
hizmet tezgihlarinimn yerine self
servis hizmet dolaplarnna gecis
yaptiklarint belirten Ozen, “Sarkiiteri
hizmet tezgihlan arkasinda satis
hizmet personelinin bulundugu ve
milisterilerin talep ettigi tiriinleri
hazirlayan, tartan ve etiketleyen
bir sistemle cahisihyordu. Yeni
stratejimiz sayesinde hem magaza
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Not: is insanlari alfabetik olarak siralanmistir.

icinde alan tasarrufu saglayarak musterilerimize
daha ferah aligveris imkant sunuyor hem
musterilerimiz herhangi bir personele ihitiyac
duymadan ambalajlannus hijyenik trtinleri
diledikleri gibi se¢cme firsatt buluyor” diyor.
Magazalardaki ek teshir alanlarmin fazla
kullanimindan da vazgectiklerini séyleyen Ozen,
bu sayede musterilere daha sade, ferah ve kolay
alisveris imkdm sagladiklarini varguluyor. Ozen,
2008 yilindan beri acik alan tanm yatnmlar
yaptiklarini son dénemdeyse bu kararlarindan
da vazgecip topraksiz tanim uygulamalarnna
yoneldiklerini anlatiyor.

Son donemde sadece perakendeciler degil
tireticiler de veni tiiketici ahskanliklaryla Griin
formatlaninda degisiklige gidiyor.
Tiirkive'nin 5 biyiik siit ve siit
triinleri markas: arasinda yer alan
Tekstit'iin yonetim kurulu Gyesi ve
baskan vardimeisi Arda Aksaray, yeni
triin gesitlerine gore kullaninm daha
kolay olan ambalaj secimlerini tercih
etmelerinin disinda tiketimi uzun stiren
biiytik gramajh Griinlerden vazgecme
karari aldiklarni belirtiyor. Bunun
yerine daha taze, tiiketime acik, diisiik
gramaijli tiriinlere gecis yvapuiklarmi
soyleven Aksaray, daha énce
tretmedikleri ve piyasada talebi artan
triinlere odaklanacaklarini belirtiyor.




