Doganlar Mobilya Grubu

“AR-GE

YATIRIMLARIYLA
REKABET
GUCUMUZU
KORUYORUZ”

2021'i 1 milyar 744 milyon konsolide ciroyla kapatan Doganlar Mobilya Grubu,
2022'de 3,2-3,4 milyar TL bandinda konsolide ciroya ulagsmayi hedefliyor.
AR-GE'nin cirodan aldigi payin da artacagini kaydeden Doganlar Mobilya
Grubu CEOQ’su Ismail Dogan, “Giiclii AR-GE'miz sayesinde maliyet avantajlariyla
rekabet gliciimiizii her daim korumayi hedefliyoruz” diyor.

021 yilinda konsolide net
2 satislanni 2020 yilina gore

ylizde 75 oraninda artirarak
1 milyar 744 milyon TLye tasiyan
Doganlar Mobilya Grubu, boylece
hedeflerini gerceklestirdi. 2022
yilina da iyi baslayan grup, vl
sonunda konsolide satis gelirlerini
ylzde 80-30 seviyesinde artirma
hedefiyle yoluna devam ediyor.
Yeni trend ve tiiketici egilimlerini
okumanin, isteklere ve ihtiyaglara
proaktif cozlimler (iretmenin énem
arz ettigi bir sektorde faaliyet
gosteren Doganlar Mobilya Grubu
icin AR-GE de 'olmazsa olmaz'lar
arasinda yer aliyor.

Doganlar Mobilya Grubu CEO'su

Ceren Oral Balaban

Ismail Dogan, grup biinyesindeki
lokomotif markalar olan Dogtas
ve Kelebek markalarinin ayri ayri
AR-GE ve tasanim merkezleri
bulundugunu soyliiyor. ik AR-GE
merkezinin 2014 yilinda Duzce'de
kurulduguna deginen Dogan;
2022 Eylll ayinda devreye almayi
planladigimiz, Biga'da bagimsiz
hin 300, Diizce'de ise bagimsiz
bin 400 metrekare buyukliglinde
AR-GE binas! insaatimiz ise
devam ediyor” diye konusuyor.
Su an 54 kisiden olusan AR-GE
ekibinin insaati stren yeni AR-GE
binalarinin tamamlanmasiyla
beraber 100 kisiye ulasmasi da
hedefleniyor.
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Doganlar Mobilya Grubu, her
yil artan oranda AR-GE yatinmlan
yapiyor. " Markalarimiz igin
inovasyon unsuru her giiniin,
haftanin ve yilin en (st basliklan
arasinda bulunuyor” diyen ismail
Dogan, 2021 yilinda AR-GE
harcamalarinin ciro icindeki
payinin, tesvikler hari¢ ylzde
0,6 seviyesinde gergeklestigi
bilgisini veriyor. Dogan; 2022
yilinda ise bu payin tesvikler hari¢
ylizde 2 seviyelerine ulasacagini
kaydediyor. 2022 yilinda AR-GE
icin ciddi bir bitge ayirdiklarinin
da altini gizen ismail Dogan; bu
yeni yatinmlarla birlikte 2022
yilinda e-ticaretin toplam satis
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igerisindeki payinin énceki yillara
gdre daha da artacagini Gngoruyor.
Ismail Dogan ile Doganlar

Mobilya Grubu'nun yeni dénem
ajandasini ve AR-GE'deki hedef ve
calismalarini konustuk.

Doganlar Mobilya Grubu
icin 2021 yih nasil gecti? Yili
nasil sonuclarla kapattimz,
hedeflerinize ulastiniz mi?

2021 yilinin genel olarak iyi
bir yil oldugunu soyleyebilirim.
Doganlar Mobilya Grubu olarak
2021 wil konsolide net satisimiz,
2020 yilina gore ylUzde 75 oraninda
artarak 1 milyar 744 milyon
Tlye ulasti. Boylece 2021 yili
icin koydugumuz hedefimizi de
gergeklestirdik.

2022 yil icin biyiime
hedefiniz nedir?

Doganlar Mobilya Grubu
olarak 2022 yilinda konsolide
satis gelirlerimizi ylzde 80-90
seviyesinde artirmayi hedefliyoruz.
Boylece 2022 yilsonunda 3,2-3,4
milyar TL bandinda konsolide satis
gelirine ulasmay! hedefliyoruz.

AR-GE merkeziniz ne zaman
kuruldu? Bu merkezde kac kisi
calisiyor?

Doganlar Mobilya Grubu
blinyesinde lokomotif markalarimiz
olan Dogtas ve Kelebek
markalarinin ayri ayri AR-GE ve
tasarim merkezleri bulunuyor. Ilk
AR-GE merkezimiz ise 2014 yilinda
Dizce'de kuruldu. Bugin 54 kisilik
bir ekip aktif olarak bu ekibimiz
igerisinde gorev aliyor.

AR-GE merkezinizi biiyiitme
planimiz var mi?

AR-GE bizim i¢in en énemli

konulardan biri. Bu alanda her
daim yatinm yapmaya devam
edecegiz. Son yillarda iklim
sorununun hepimiz icin geldigi
nokta itibariyla bu alana fayda
saglayacak yatinmlar yapmaya
Ozen gosteriyoruz. Bununla birlikte
yakin zamanda tamamlanacak yeni
AR-GE binalarimiz da bizler icin ¢ok
biiylik nem tasiyor. Bu kapsamda
2022 Eylll ayinda devreye almayi
planladigimiz, Biga'da bagimsiz bin
300, Dlizce'de ise bagimsiz bin 400
metrekare blyiklUiginde AR-GE

“SATISLAR ICINDE E-TICARETIN PAYINI
DAHA DA ARTIRACAGIZ”

“2021; mobilya sektorii agisindan e-ticaret anlaminda biiyiime yil oldu. AR-GE alaninda yaptigimiz
calismalarla biz de e-ticarette hizli bir biiyiime yakaladik. Dogtas ve Kelebek markalannmizda pandemi
doneminde hayata gecirdigimiz uygulamalarimizi da web sitemize tasiyarak, marka internet siteleri veya
Whatsapp lizerinden de online satis hizmeti vermeye basladik. Doganlar Mobilya Grubu olarak 2022
yilinda AR-GE icin ciddi bir biitce ayirdik. Yeni yatinmlarla birlikte 2022 yilinda e-ticaretin toplam satis
icerisindeki payinin dnceki yillara gore daha da artacagini 6ngoriiyoruz. inovatif calismalar, giiniimiiz
gerceginde nefes almadan iizerinde durulmasi gereken bir konu. Bunun igin var giiciimiizle ¢calisiyoruz.”
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binasi insaatimiz devam ediyor.
Toplam calisan sayimizi ise 100'e
kisive gikartmay: planliyoruz.
Halihazirda cironuzun ne
kadarlik bir béliimiinii AR-GE'ye
ayinyorsunuz? Bu oran yillar
icinde degisim gosterdi mi? Yeni
donemde hedef nedir?

Her vil artan oranda AR-GE
yatinmimiz var. Doganlar Mobilya
Grubu markalari igin inovasyon
unsuru her giniin, haftanin ve
yilin en (st basliklan arasinda
bulunuyor. 2021 yilinda AR-GE
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Doganlar Mobilya Grubu

kolaylastiriyor.

harcamalarimizin ciro igindeki
pay, tesvikler haric ylzde 0,6
seviyesinde gerceklesmisti. 2022
yilinda ise bu payin tesvikler
hari¢ yizde 2 seviyelerinde
gerceklesecegdini 6ngdriyoruz.
Gucll AR-GE sayesinde maliyet
avantajlariyla rekabet glctmizi
her daim korumayi hedefliyoruz.
Su anda AR-GE calismalarini
yaptiginiz yeni triinleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
2021 yilinda, Dogtas ve
Kelebek markalanmizda hibrit
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“MALIYET IYILESTIRILMELERINDE
AR-GE’'NIN BUYUK BIR ROLU VAR”

YENITRENDLER NELER? Sinirsiz insan ihtiyaci ve siirekli artis gésteren tiiketim egilimi de
isletmelerin hem kendilerini hem de urtnlerini siirekli yenilemek (izerine calismalar yapmasini
kaciniimaz kiliyor. Mobilya sektériinde bugiin en 6nemli nokta, form ve fonksiyon 6zelliklerinin
birlikte oldugu uzun émdirli ve her giine uygun tasanmlar yapmak ve lretmek.Yenilenen yasam
tarzlarina uyum saglayan mobilyalar Gretmek ise isin pUf noktasi. Moddler kullanimlar kii¢llen sehir
ici evlerden, sehirden uzakta daha genis alanlara sahip evlere kadar her ihtiyaca cevap vermemizi

PROAKTIF COZUMLER: Giiniimiiziin en 6nemli rahatsizliklarindan postiir problemlerini biraz olsun
rahatlatacak ozel teknoloji kullanimlar da mobilya sektoriinde dne cikan trendlerden. Mobilya
sektoriinde de, diger sektorlerde oldugu gibi, stirekli yeni trend ve tiiketici egilimlerini okumak,
proaktif coziimler tiretmek ana nokta. Bunun yani sira agir rekabet kosullari ve artan Gretim
maliyetleriyle micadele edebilmek adina Grtinlerimizde yapilan maliyet iyilestirilmelerinde AR-GE
departmaninin blyuk bir roll bulunuyor.
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teknoloji kullanmaya basladik.
Dogtas’in 2024 yilina kadar
portféytinin ylzde 40'ini, ylzde
100 geri dénlsimld kumas
kullanimiyla hayata gecirmeyi
hedefledik. Bu yaklasimi Gretim
slreclerinin yani sira hammadde
seciminde de uyguluyoruz. Bu
dogrultudaki ilk girisimimiz,
Dogtas’in 2021 yili sonuna dogru
magazalarda satisa ¢ikan koltuk
tasarimi oldu. Bu kose takiminin
dosemeleri ylizde 100 PET
siselerin geri dénldsimiinden
elde edilen kumas kullanimiyla
Uretildi. Koltuklarin ayak ve
aksesuar kisimlarinda kullanilan
ahsap kisimlar ise mobilya
Uretimi adina yetistirilen
ormanlardan elde edilen
agaclardan yaratiliyor.

Lova Yatak markamiz,
Wellness Rest Grlintyle, Seaqual
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organizasyonu is birliginde,
okyanuslardan toplanan atik ve
plastiklerden Gretilen sirdirilebilir
nitelikte bir kumasin kullamldigi
vatak Uretti. Lova Yatak olarak,

48 saatte magaza siparislerimizi
teslim ediyoruz. Ayrica tiketicimize
memnun kalmadigi takdirde

120 gin iginde degisim imkani
sagliyoruz. E-ticaret markamiz
Ruum Store icin de yatinmlanmiz
devam ediyor.




