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“IHRACAT BUYUMEDE KRITiK ROL OYNAYACAK"

OMER YUNGUL / ZORLU HOLDING CEQ'SU
b

GLOBAL REKABETCILIK “MiNIMUM YUzDE 5 BUYURUZ”
Tlrkiye ekonomisinin Cirosunun yansini inracattan elde eden
parasal sikilasma bir grup olarak ihracat tarafindaki gicli ‘
kosullarina ragmen 2024'te kompozisyonumuzu 2024’te korumak bizim k

de biiylyecegini tahmin
ediyoruz. I¢ pazarda
uygulanan ekonomi

icin biiylk énem tastyor. Zorlu Grubu olarak
minimum yiizde 5 seviyesinde biliylimeyi
hedefliyoruz. Yil icinde ilk lic nceligimiz

YURT DI$I YATIRIM

programi ve parasal arasinda; strdiirlilebilir bliylime, ihracat Sanayi agirlikl bir sektér olarak isimizi
sikilasma programi pazarlanni gliclendirme ve maliyet yonetimi saglikh ylritebilmek ve rekabet gliclimiizi
sebebiyle kosullar kolay yer alacak. Tlketici elekironigi ve beyaz arfirmak icin calismalanmiza ara vermeden

olmayabilir. O nedenle esya, enerji, gayrimenkul, tekstil ve maden devam edecediz. Bu kapsamda faaliyet

ihracat pazarlannin
2024'te her zamankinden
daha fazla 6nem
kazanacagdini diisliniiyoruz.

alanlanndaki faaliyetierimize devam ederken bu
sektorlerdeki yenilik¢i alanlara odaklanmaya,
elektromobilite alaninda ylirittigimiiz yeni
yatinmlan giiclendirmeye devam edecediz.

gosterdigimiz ve bilgi birikimimizin oldudu is
alanlarinda Tiirkiye'de yakaladigimiz basary
genisletebilecegimiz yurt dist yatnm firsatlanni
da arashnyor ve degerlendiriyoruz.

yil kombine yatirim tutarint 4 milyar
TL olarak acikliyor. Grubun CEO'su
Burak Kutlug, tzellikle enerji ve ta-
nmda bitytiyecekleri bu yilda yenile-
nebilir enerjiye yaturm yapmaya de-
vam edeceklerini soyliyor. Kutlug,
“Gelecek ti¢ yil icinde 500 MW'lik
bir kurulu giice ulasmay: hedefliyo-

ruz. Yatrim portfoytimiizii rizgar

ve glines santralleri olustururken bu
vatirimlari sadece Tirkiye'de degil
yurt diginda da hayat gecirmek is-
tiyoruz. Balkan ilkeleri, Tirk Cum-
huriyetleri ve Dogu Avrupa'daki fir-
satlar yakindan incelivoruz” diyor.
Isiklar Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Riza Kutlu Isik, bu yil am-
balaj sektoriinde 5 milyon dolarlik,
Cemas Dokiim'de de 10 milyon do-

Tarlik GES yatrmu planhyor, Dogan-
lar Yatinm Holding Baskani Davut
Dogan, enerjide ciddi yatinnm plan-
larinin, insaatta da iki dnemli proje-
lerinin oldugunu belirtiyor. Mogan

Enerji Yaurim Holding CEQO'su Al
Karaduman ise “2024 yatirnm pla-
nimizda yurt ici ve yurt disi enerji
ihaleleri, hibrit glines enerji sant-
rali ve enerji santral satin almalari
var” diyor.

ONCELIKLER
CEOProfil anketine gore 2024’te
sirketlerin giindemindeki ilk fi¢ 6n-
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Kur beklentisi

(2024 batcenizi hangi dolar kuru
tahminine gore yaptiniz?)

%

Yomt (TL)
40 @35 45 050

(2024'te yatirimin adresi ne olacak?)

Yomt Skor
Dijitallesme/yeni teknolojiler 25,6
Yurt disinda biiyime 16,3
Yeni riin ve kategorilere giris 14,0
Kapasite artirma 11,6
Pazarlama 9,3
Yenileme/idame 9,3
Ar-Ge 7,0
Diger 6,9

celik karlih@ artirmak, nakit akisi
saglamak ve biylime olacak.

“Finansman maliyetlerinin artti-
g1 bir yila girivoruz” diyen Akfen
Holding icra Kurulu Baskani Selim
Akin, bliyimek ve kirliligi koru-
manin Oncelikli hedefleri olmaya
devam etmekle birlikte 2024 yilin-
da finansman maliyetlerini azalt-
mak adina borclulugu diisirmenin
en oncelikli konularmizdan” diyor.

2024 yilinda yeni ekonomik
modelin uygulanmasiyla dengeli
bir ekonomik performans beklen-
tisi icinde olan Yasar Holding Icra
Bagkani Dr. Mehmet Aktas, “Bu yil
tiim sirketlerimizde sektorlerimizin
tizerinde strdirilebilir ve kirh bu-
viime hedefimizi koruyacagiz. Fi-
nansal acidan nakit yonetimi, piyva-
sa risklerinin yakindan takibi, risk
yonetimi, surdirilebilir karlilik ve
calisma sermayesinin etkin yoneti-
mi Oncelikli konularmiz arasinda”
diye konusuvyor.

Erdemoglu Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ibrahim Erdemog-
lu, 2024 yilinda 6nceliginin grubun
teknoloji odakh yatirrm hamleleri-
ni destekleyecek sekilde yerelde
ve globalde finansal enstriimanlart
cesitlendirerek uygun finansman
kaynaklarina erisimi saglamak ol-
dugunu sdyliyor,



biiytirken Asya Pasifik varligmmz da gliclendir-
mek” diyor,

Erdemoglu Holding Yonetim Kurulu Baskan:
ibrahim Erdemo@lu, gruptaki biiyiimenin genel
olarak mevcut isleriyle ilgili ihracattaki artisla ola-
cagini acikhiyor. “Ayrica 2024 yilinda devreve gire-
cek ithal ikame Uriin yaunmlarimin da etkisiyle ic
pivasada da pazar paymmzi artirmayr hedeflivoruz”
diyor. 2024'te yiuzde 10'luk biiviime hedefleri ol-
dugunu belirten Isiklar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Riza Kutlu Isik, “Blytime agirhikh ihracat

ve yurt dist fabrikamiz kaynakh olacak. 2024 ba-
sinda Cumra fabrikamzin kapasitesini yizde 25,
Kuzey Irak torba fabrikamizin kapasitesini yiizde
100 artriyoruz. Bu yaurimlann satislarimiza olumlu
yansimasini bekliyoruz” diye konusuyor.

Guirok Yonetim Kurulu Baskan Vekili Esin G-
ral Argat, yurt disi gelirlerinin paymin yuzde 50
oldugunu, yeni yilda da bu orami korumayi he-

“EN ONEMLI KONU FINANSMAN
MALIYETLERINI YONETMEK"

detlediklerini soyliyor. Doganlar Yaturim Holding
Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan da mobilya
grubunda ihracatt artirmay1 planlyor, “Grup olarak
bu yil yiizde 70-80 bliyiime bekliyoruz. Mobilyada
Senegal fabrikamizla Afrika’da, Amerika'daki sirke-

IHRACATIN BUYUMEYE KATKISI

2024'te finans segmentimizin
biiylimede éncil rol almasini
bekliyoruz. Sanayi tarafinda her ne
kadar Avrupa pazarlannda zayiflik
gbzlemlesek de sirketlerimizin
genisleyen (riin gami ve artan
pazar penetrasyonlanyla birlikte
ihracatin da bliyimeye olumiu
katki verecegini distinliyoruz.
Bunlara ek olarak, yenilenebilir
enerji tarafinda 2023 yil sonunda
devreye girecek Tagpinar hibrit
ve ek kapasite yatinmimiz 2024
yilinda devreye girecek Mersin
ek kapasite yatinmlanmiz
olacak. Ayrnica Avrupa'da
300 MW'lik yeni bir
projeye basladik.

ENERJIDE PLAN
Enerjide yeni projelerin
hayata gegirilmesi ve
kapasite arhislanyla
bu alanda biiyiime
hedefliyoruz. 2023'lin
ikinci yansindan itibaren
finansmana erisimin
daha rahatladigini fakat
fonlama maliyetlerinin de
onemli dlglide ylkseldigini
gbzlemledik. icinde
bulundugumuz dezenflasyon
patikasini da géz éniine
alarak 2024 yiinda
finansman maliyetlerinde
olumlu bir degisim olmamasi
ihtimalini g6z 6niinde
bulunduruyoruz.

Satin alma istahi azaliyor!

(Sirketiniz 6zelinde

nasil bir buyime planiniz var?)
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Bor¢lanma kaygisi

yukseliyor

(2024 yilinda hangi konuda
temkinli olacaksiniz?)

Temkinli olunacak konu
Boclanma

Yatinm —15 1

Yeni alanlara girme | 10,8

Yeni istihdam yaratma | 10,8

Satin alma 97
Yurt icinde biiyime (6,5

Biiyime | 43
Yeni ortakliklar T4

Yurt disinda biyime | 32

CAGLAR GOGUS / DOGAN HOLDING CEO'SU
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“GEREKLI ONLEMLERI
ALIYORUZ”
i§leime sermayesi yonetfimi
dogrudan finansman
maliyetini etkiledigi
icin en ¢ok lzerinde
durdugumuz konulardan
biri. Stoklanmizi etkin
ybnetmek, lretim
sireclerimizde verimliligi
artirmalk, talep ve tedarik
planlamasini optimum bir
sekilde ayarlayabilmek
icin gerekli dniemleri
aliyoruz. Bu sayede, daha
disiik isleime sermayesi

ihtiyaciyla operasyonlanmizi devam ettirmek ve artan

finansman maliyetlerinin, finansal sonuclanmiza etkisini en

aza indirmek istiyoruz.

Enflasyon tahmini

(2024'te
enflasyon tahmininiz nedir?)

%

Enflasyon oram

40 @50 60 70
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“AVRUPA'DAN KAPASITE GOCU OLABILIR”

[elo]GINVE (VI  BSH GELISEN PAZARLAR BOLGESI CEO'SU

FiYAT BASKISI “HAZIRLIKLI OLMALIYIZ"
Bizi yakin zamanda etkileyen en &nemili faktor, Onlimiizdeki yilarda
pandemiyle birlikte gelen enfiasyon oldu. 2020'nin Avrupa’dan ciddi bir kapasite
baginda dinyada paranin da bollasmasi ve arkasindan gocu olacagini bekliyorum.
hane halkinin eve kapanmasiyla kendi sektorimuz Avrupa, verimsizligini kendi
acisindan hem enflasyonun hizl bir sekilde gelecegini icinden atmak zorunda. Bati,
hem kapasitemizin yetmeyecegini anlamistik. Iki enflasyonla tahmin edilenden
taraftan da bir fiyat baskist olacakh. Eski bilgilerimizi daha uzun stre ugrasacak.
acarak o anda hangi takfiklerin gecerli olacadina TUrkiye, Gretim altyapisi ve
baktik. Ontimizdeki 2-3 yilda Urinlerin, hane halki bilgi birikimi dolayistyla bu kapasite gécunU hazirlikia beklemeli.
geliinden daha fazla arfacagint gordik. Tketiclyi ve Bunun olmasi icin bizim uluslararas engellemelere maruz
tedarikcilerimizi de buna gére yénlendirdik. Bu sUrecte kalmamamiz lozim. Doguda hane halkinin davranistan Bati'ya
fiyat ayarlamalan bizim igin kritlk oldu. gbre cok farkil, Bu potansiyel bizim menfaatimize olacak.

CEO’su Hilal Suerdem, “Tiiketicinin ne siklikta alig-
veris yaptig ve bu alisverislerde ne kadar harcadig
hizim icin cok kiymetli veriler. Talebin azalmasi,
fiyatlarin yitksek bulunmasy, tiiketicilerin alisverise
olan ilgisini azaltmasi, AVM'lere giris ayak sayilari-
nin diismesi ve elbette enflasyonist basky, bizi si-
rekli tedbir alma durumunda birakiyor” diyor.

“IKi YIL ONCE
GORUYORUZ"

ALi KIBAR <

KIBAR HOLDING YO

KRiz TECRUBESI KIMLER AYAKTA
Grubumuzun 50 yillik bilgi KALACAK?

birikimi ve 7-8 kriz yonetim

tecribesi oldugu icin koku alma
duyulanmiz biraz kuvveflenmis

durumda. Gelmekte olani 2
yil evvelinde gorebiliyoruz,

Bizi ayakta futan da bu. Bizim
icin rakamsal blytkitkler hic
onemii degdil. Faydal yafinma

odaklandik. Ulkeye katkisi

olacak, faydasi olacak, Ulke
icinde deger yaratacak, deger
zincirlyle baska pazarlara da

ihrac edebilecek sistematik

Urlnlerde yeni yatinm alanlan

gorayoruz,

2024, i¢ tUketim
daralmasinin muhtemel
oldugu; fakat inracat
yapan kuruluslann ayakta
kaldigl ve Ulke igindeki
katma degerin ihracat
gelirerini arfirdigi bir yil
olur. ki yil icinde Glkemiz
enflasyonun kontrol altina
alindidyl, sistemilerin rahat
isleyecedi bir déneme
gecer. Bu yil enflasyon
yUksek cikacak yapacak
bir sey yok, bu kademe
kademe iner.

SIKINTILI RAKAMLAR
Peki son donemde yOneticilerin izledigi gosterge-
lere gore hangi konularda tehlike canlan caliyor?

Magaza islem sayisindaki degisim, en dnemli
gostergelerden biri. Bu degerdeki distisler, ozel-
likle haftadan haftaya devamlilik gosterirse per-
formansta problem olduguna isaret ediyor. Cafte
Nero Tirkiye CEO’su Ahmet Yanikoglu, sektortin
degisen sartlara adaptasyon kabilivetinin yliksek
oldugunu ancak uygulanan sikilastirma tedbirleri
sonucunda titketici talebinin azalma egiliminde ol-
dugunu hissettiklerini soyliiyor.

Yilin ilk varsinda, distik siparis oranlart nede-
niyle tiretim degerleri ve kapasite kullamim oran-
larinin beklenen seviyeye ulasamadigimi belirten
Yesim Grup CEO'su Senol Sankava, yilin ikinci
yvarisinda da istenilen hareketliligin yakalanamaya-
cagin soyliiyor, Talepteki zayiflik, dengesizlesen
kur ve hammadde fiyatlar1 gibi faktorlerin ihracat
da olumsuz etkiledigini sozlerine ekleyen Sankaya,
soyle devam ediyor:

“Turkive ekonomisinin lokomotif sektérlerin-
den biri olan hazir givim ve konfeksivon seltorii-
niin ihracati, bu yilin ilk 9 ayinda gecen yilin ayni
donemine kiyasla yizde 7.9 diiserek 14,8 milyar
dolar seviyesine geriledi. Ana pazanmiz olan Av-
rupa Birligi'nde (AB) yasanan durgunluk ve diinya
pazarlarindaki enflasyon baskilan, Tirkiye ekono-
misindeki sikintili gostergelerle birlesince sekto-
rimiiz olumsuz etkilendi. Su anda sektoriimiiziin
AB'ye ihracaunda yaklasik yiizde 20-25 oraninda
bir gerileme yasanmiyor. Tim bu faktorleri goz oni-
ne aldigimizda, sekiorimiizin ihracatundaki disu-
stin vilin son ¢eyréginde de devam edecegini dn-

Doganlar Yatinm Helding Yonetim Kurulu Bas-
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veriler tzerinden belirlenen pa-
rametreler var, Boylece olumsuz

Yenetici

Neye karsi tetikteler?

Sirketi Tetikte oldugu konular

igareticnl: Guoeden tespit envieye yaXale (M| €1 [T 10181 G1e | (T Sanko Holding Kur ve enflasyondaki belirsizlik

calisan liderler, isletme perfor-

mansini izliyor ve gerekli dnlemle- Ahmet Yanikoglu

Caffé Nero  Maliyet artislari, artacak eneriji
maliyetleri, enflasyon

ri alabiliyorlar. Ornegin rakamsal = = : N—
G s SRS e Ali Esat Kutmangil Kutes Talebin azalma ihtimali
gostergeleri Onemsedigini belirten
Doganlar Holding Yénetim Kuru- Ali Kibar Kibar Holding Ic tiketim daralmasi
lu Baskam Davut Dogan, “Din- Aysegul Orhan Orhan Holding Artan maliyetler, fiyat ayarlamalar,

va ve Ulkemiz sivaseti acisindan

beyaz yaka devir orani

onemli glinler, ekonomik goster- Alarko Carrier Finansman maliyetleri ve kur

gelerin aciklanacag: tarihler, tlke-

dalgalanmalari

mizi ilgilendiren cografyalardaki Davut Dogan

gelismeler gibi konular 6ntimiize
bir fotograf kovuyor” diyor.

Erken uyan sisteminin cesitli

metriklerin izlenmesini icerdigini .
; - ; ¢ 5 Hayrettin Cayci
belirten Kutes Icra Kurulu Baskan:

Ali Esat Kutmangil, finansal per- Hilal Suerdem

formans gostergeleri, satis hacmi,

Doganlar  Siyasi kansiklik, savas ihtimali, diinya
Yatirim Hold. ekonomisini etkileyecek bir calkanti,
dogal afet

Reysas TUTKIye ekonomisimin aniik
degiskenligi

Sarkuysan  LME bakir baz fiyatlarinin artis trendi

Kigih Sosyal olaylar, jeopolitik gelismeler,
mali yénetim ve piyasalarin
istikrarinin iyi yonetilememesi

karklik, nakit akigi ve mali yapt Hiilya Gedik Gedik Holding Maliyeti disiik, kalitesi yetersiz ithal

gibi finansal verileri inceledigini

Uranlerin pazart bozmasi

sGyliiyor. Kutmangil, bu gosterge- Senol Sankaya Yesim Tekstil Girdi maliyetlerindeki artis, enflasyon,

lerdeki anormal degisiklikler veya

enerji maliyetleri, Israil-Filistin savasi

disme trendlerinin, islerin yolun- ‘Not: Yonetici isimlerine gore alfabetik olarak siralanmistir. _

da gitmedigini gosteren sinyaller
olabilecegine dikkat cekiyor.

Aylik rutin finansal raporlama ve yonetim ku-
rulu toplantilant Orhan Holding Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcis: Aysegiil Orhan icin erken uya-
1 sisteminin en onemli parcalan. Orhan'in verdigi
bilgive gore kalite, hammadde ve sevkivatta karsi-
lasilabilecek potansiyel problemler icin kirmizi ve
sart alarm mekanizmalar da s6z konusu.

Islerin yolunda gidip gitmedigini degerlendir-
mek ve erken uyarlar almak i¢in kapsamhl bir
vaklasim benimsedigini ifade eden Yesim Grup
CEO’su Senol Sankaya, oncelikle belirsizlikleri ve
degisimleri &ingdrmek ve yvonetmek icin uzun va-
deli stratejilere odaklanyor. Stratejileri uygularken
kisa ve orta vadeli hedeflerini de sistematik olarak
gozden gecirdiklerini soyliyor.

AL| ESAT
KUTMANGIL
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SAHADAN iSARETI.ER

Sektorlin ve sirketin dinamiklerine gore is diinya-
sinin oncelik verdigi gostergeler farklilik gostere-
biliyor. Ornegin Sanko Holding Onursal Baskani
Abdulkadir Konukoglu, pazarn hareketsizligine
dayal talep daralmasinin ¢cok énemli bir uyan ol-
duguna dikkat cekiyor. Talep azalinea isletmelerin
onlerinde yilik almak icin siraya giren tirlann azal-
digini belirten Konukoglu icin bu da en énemli
gostergelerden biri.

Sarkuysan Yonetim Kurulu Baskan: Hayrettin
Cayci icin LME bakir baz fivatlanimin artis egilimine
girmesi ve finansa erisimin zorlastinlmass, sektorde
islerin kotiiye gidecegini gosteren erken uvarilar,
Caycr'ya gore dnlem olarak da miusteri alacaklar-
nmin gozden gecirilip misteri risk haritasinin olustu-
rulmasi gerekivor.

Bakir madenini yakmdan takip eden bir diger
yonetici de Alarko Carrier Genel Mudiri Cem
Akan, Sektorde onemli bir hammadde olan bakir-
daki dalgalanmanin fiyat degisimi konusunda fikir
verdigini belirten Akan. bunun disinda PMI sonuc-
larin1 yakindan izledigini belirtiyor. PMI'in 50'nin
altina dismesi, satin almanm ileriki donemlerde
azalacagin gosteriyor.

Perakende sektoriindeyse en 6nemli gosterge
sahadan geliyor. Tiiketiciyle ic ice olmanin ver-
digi bir avantaja sahip olduklarini belirten Kigil



