Doganlar Holding Bakir Madeni Yatirimi Icin Masada

Mobilya, enerji, insaat, perakende gibi sektorlerde faaliyet
goOsteren ve biinyesinde Dogtas ve Kelebek Mobilya gibi
markalari barindiran Dodanlar Holding'in bir bakir made-
ninde ortakhk kurmaya hazirlandigi 6grenildi.

Gecen yili 5,5 milyar TL ciro ile kapatan Doganlar Holding,
onumiizdeki bir yillik siirecte halka acilmayi planlarken,

Nisan 2023
halka arz oncesi faaliyet gosterdigi sektorlerde cesitlilige
gidiyor. Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut
Dogan verdigi bir demecte bakir madenciligi alaninda bir
grupla ortaklik icin masada olduklarini aktarirken Agustos
ayinda ise tarim yatirnmini glindeme aldiklarini aktardi. @



YENI EKONOMi YONETIMINDEN BEKLENTILER ORTAK

ongoriilebilir doviz
tek haneli enflasyon

Yeni ekonomi ydnetiminin dniinde ¢dzmesi gereken bir yigin mesele var.
Biitiin bu kabarik listeden ayri olarak is diinyasi, enflasyonun tek haneli seviyelere

ENi ckonomi yi-
netimin cozmesi
gereken bircok

problem var,
B Yiiksek enflasyon Cum-
hurbaskam Erdogan'in
hem secim hem de segi-
min ardindan defaatle ifa-
de ettigi tizere birinci yakici sorun.

W Bunun yaninda avlardir hizla artan
ithalat ve mayisa gelene kadar zayif sey-
reden ihracat viiziinden dilkenin diviz ih-
tivacimn fazlalagmas: ve bunun da iilke-
nin Gdemeler dengesi iizerinde bask
yaratmast s0z konusu. Turizm gelirleri-
nin artmasy, enerji ithalatinin azalmasi sa-
yesinde yaz aylarinda bu cephede bir ra-
hatlama olacak fakat bir sonraki zorlu dé-
neme kadar atlmasi gereken adimlar var.

MW Gegen dinemde kamu destekli kre-
dilerin har vurup harman savrulmasi
yiziinden bir israf meydana geldi. Daha
sonra ckonomi yonetinn selektif kredi po-
litikast ile ayn bir kredilendirme anlayi-
51 gelistirdi. Fakat Gteden beri Hzserma-
yesini artirmak yerine vata kata ve sefa-
ya para harcayarak kredi ile islerini don-
dhiiren Tiirk burjuvazisi bundan hosnut ol-
mach. Dolaysiyla Cumhurbaskani'nmin
daha 6nee is dinyasimin sesine kulak ve-
rerek faizleri asa cektigini hatirlatalim,
Kredi politikasinda da bir gevseme ve
bankalarn ¢linin rahatlatilmas: taleple-
11 de 6z konusu.

BUYUME NASIL FINANSE EDILECEK?

B Ekonomi yonetiminin chzmesi ge-
reken bir baska mescle ise secimler nede-
niyle izlenen teret politikalarmn enflasyon
ve biitge lizennde yarattii baski, Hazine ilk
dirt avda tarihinde hig borglanmadigi ka-
dar borclandi. Biitee dért avda dneeld vil-
larin tamanm kadar agik verdi.

W Kahramanmaras merkezli dep-
remlerin yol actign 100 milyar dolan
asan fatura da yeni ekonomi yonetiminin
sirtina kalacak. Ulke ekonomisi depremin
sokunu hizh atlatmg olsa da yaralar ka-
panmus defil.

B iktidarm gecen donemde baslatti-
g1 milli sanayi hamleleri. milli paralarla
ticaret, dijital para, alternatif 0deme sis-
temleri gibi konulardaki kazanmmlarn de-
vam ettirilmesi de ekonomi yénetiminin
giindeminde olacak.

W Vatandasin vastik altina cektigi var-
liklarm sisteme sokacak ve dévizi bir yat-
rim ve tasarruf arac olmaktan cikarak ca-
lismalara da yeni donemde ihtivag var.

W Esasen iilke ekonomisi dyle veya biy-
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diisiiriilmesini ve ddviz fiyatlarinin dngdriilebilir olmasini istiyor

"

le biiyiimeyi basaryor. Bu bitylimenin fi-
nansman son dinemde biraz zora girdi, 1a-
vet finansman ihtiyac oldugu asikar. Bunun
yaminda Tarkiyenin buayime kompozisyo-
nunu degistirip ve tretimdeki yerli katma
degen artiracak esash bir kalkimma prog-
ramina ihtivact var. Tirkiye Ekonomi Mo-
deli bir anlamda bu nivetle yola ¢tksa da bir-
cok bacagt heniiz cksik.
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nemlerde de tiretimi stirdiirmesini sag-
lamas lazim. Orman bedelleri, veniden
degerleme oramna gore yikseltildi. Fa-
kat gecen donemde doviz fiyatlar nere-
deyse ayni kald. Turkiyede madenciler
olarak devlete yaptifimiz Gdemeler ma-
livetlerin yiizde 20-25'ini buluyor. Bu
oran dunyada yiizde 3'i geemiyor. Bu ye-
niden degerleme oranlar ele alimrken

= — madenin stratejik bir firin ve madencili-
g%mmﬂKURDA Isjjn de yerli katma degeri en viiksek sek-
tor oldugu dikkate alinmalr.
Doganlar Holding Yi- IHRACATCI REKABETCI
:::lm I\u:lu Baskam Da- KURDAN YANA

Enflasyonist ortamda
fiyatlarm asir artmas: ile
giderler de artyor, bilan-
colar sisiyor. Reel bir du-
ruma dénmemiz lazim.

Tek haneli bir enflasyon is-

tivoruz. Konusulanlara gore ivi bir cko-
nomi programin geleceginden umutluyuz.
Davizin disik olmas: yizinden ihracat-
cilar stkimtil, Iceride artan maliyetler pa-
ralelinde kurun artmas) beklenir. Enflas-
vonun ditsiip diwizin de ona paralel olmas
lazim. Kurlarda bir makasi agikhg var. On-
goriilebilir bir ckonomi politikas: izlen-
mesi, enflasyon ve doviz fivat en énemli
iki konu. Yabanc: yatinmceilar segim so-
nuclarm bekliyorlard:.

Yabanr ilgisini cekmek icin de eko-
nomik istikrar lazim. Bir de hem mobil-
va hem de diger scktéirler dzelinde kali-
fiye eleman ihtiyaci var. Daha fazla tni-
versite agmak yerine meslek liselerinin
ozendirilmesi gerekiyor.

Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Sektirler ¥
Konseyi Uyesi Ali Can Ya-
manyilmaz: '

Ekonomide her seyden
onee KOBllerin finansma-
na erisimde sorunlar var, l
Bunun goziilmesini istiyo-
ruz. Yeni hitkiimetten beklenti finansman
kaynaf bulunmas:.

Tkincisi ise dovizin disik seyretmesi yii-
ziinden rekabeteiligimizi kaybediyoruz. Uzun
emeklerle elde ettigimiz pazarlar kaybedi-
yoruz. Biitiin girdi maliyetleri arth ama do-
viz fiyati aym, Bircok sektor zaranna calisi-
yor. Bizim kur beklentimiz 24-25 bandinda,

Bir de iscilere yeni bir zam yapilacak. Bu
Ipnml:mn bir de didenmest var. Isei malivet-

leri artryor ama sigorta paylanm isveren Gdi-
vyor. Sigorta primleri tarafinda da bir di-
zenleme yapilmasim istiyoruz.

MADEN BANKAS! KURULMAL!

Peki is dinyasi yem
ekonomi yonetiminden
ne beklivor?

Krom Ureticileri Der-
negi (KROMDER) Bas-
kan Yardimcisi Mustafa
Selcuk Cevik:

Madenlerin ruhsat gii-
veneesinin salanmasim bekliyoruz. Bu sq-
yede madenci finansman sorununu ¢o-
zebilir. Ruhsatlar teminat gosterilip kre-
di ahnabilir. Madencilik Gzel bir alan. Stra-
tejik tiriin olan madenlerin ekonomiye Ka-
zandirilmasim desteklemek icin bir ma-
den ihtisas bankasi kurulmasi lazim. Ul-
kede cikan madenlerin stratejik olanlan
dikkate alinarak, drmegin kromda diinya
ihracatinda ikinciyiz, kiiresel fiyatlar eko-
nomik degerin altina diistiiii zaman
devletin madenciye yardime: olarak o dé-

EGE Ihracatc Birlikleri Koordi-
natir Baskam Jak Eskinazi, yaptigi
vazili aciklamada, doviz kurlarmda-
ki artisin girdi maliyetlerindeki yiik-
selis oranlarmna yaklagmaya basladi-
gini bu gelismenin ihracatgilann re-
kabetgiligini olumlu etkiledigini ak-
tarch. Ote yandan ihracateilarin kre-
di bulamadiklarin, urtnlerini pazar-
lamak icin seyahatlerin vazgecilmez
oldugunu ancak Avrupa Birligine ve
Amerika Birlesik Devletleri'ne seya-
hat igin vize almammn her gegen giin
zorlastigin dile getiren Eskinazi,
“Kredive erisemedigimizde. scyahat
icin vize alamadigimizda ihracat ar-

tsinda devamhhid) saglamak mumkiin

1
Barinma krizi

acilen ¢oziilmel
| ‘

Tiiketici Birligi Fede-
. rasyonu Genel Baskam
. Mehmet Bilent Deniz:
FY onceligimiz barmma
sorunu. Cok yogun sika-
yetler var, Yiizde 231k s
ninn problemi chzmek ye-
rine artirdifim péirdiik. Ba-
ninma sorunu bir kaosa dondistin, Adil ve
acil énlemler alinmal, kiden fazla konutu
olanlarm emlak ve kira gelir vergi oranlan
artinlmali. Biliyoruz ki bir grup insan
kira geliri ile rantiye ile sermayedar hali-
ne geldi. Bunun dnine gecilmeli. Ikiveya
fi¢ konuttan sonrast icin vergiler artmlmaly,

Murket fiyatlan cahismas: yapan
arkadaslanimiz fiyatlan aldilar; mayis-
ta tiriinlerde fiyat artisi vok. Hatta bir
miktar diists bile var. Ertelenen zam-
lar var bunlarn yavas vavas yapilma-
s1 halinde paketli gida tirtinleri fiyatmda
sicrama bekliyoruz. Marketteki fiyat-
la paketlenmemis fiatlarda dengesizlik
var, Gecen sene 20 liraya tamir edilen
ayakkabi bu sene 10 liraya tamir edi-
liyor ama piring fiyan ayne. Kredi kart-
lar ile ilgili de; hanehalks borclulugu
arttign icin sonbaharda yasal takip sia-
resi bitince biyiik bir kismun ekono-
miden kopma tehlikesi var, Kredi kart-
lar ve titketici kredileri ile ilgili birik-
mis borglara iliskin bir dilzenlemenin
yapimasini istivoruz.

Faizin _
teklegmesi
lazim

ISTANBUL Sa-
nayi Odas1 (1S0) !
Medlis Uyesi, Baglanti Elemanlan
Sanayici ve Isadamlar Dernegi
BESIAD Mustafa Tecdelioglu:

Secimlerin neticesinde {ilke
sevgisinin 6n planda oldugunu
gorditk. Diistincesi ne olursa ol-
sun herkes Glkenin kaderi icin
sandiga gitti. Simdi herkesi ku-
caklayip refah seviyesi n: :
rilir, katma degeri iiretime nasil
gecilir bunu konusmamiz lazim.
Kurlari biraz serbest birakip, 24-
25 band1 veya makult neyse. Fa-
izlerin de biraz yiikselmesi lazim
ki bankalar kredi versin. Kredi-
lerin serbest hirakdmasi lazim.
Faizin teklilesmesi ve enflasyona
vakinsamast lazim KOBI simir-
lTarimin iyi belirlenmesi lazim.,
500 milyona ¢ikarldi ama bun-
dan 25-30 sene tnce belirlenen
KOBI tamm dar geliyor.

Vize sorunu ¢oziilmeli

degil. Yeni hitkiimetin éncelikli ola-
rak bu konulara yogunlasmasim hek-
liyoruz.” dedi.

Ege Hazirgiyim ve Konfeksiyon ih-
racatalan Birligi Baskam Burak
Serthas da, ihracatcilarm bu asama-
da miisteri ziyareti ve fuar kathminin
havati Gnem kazandigin, thracat fir-
malarin yéneticileriyle, ihracat, it-
halat, tasarim, Ar-Cie departmanla-
rindaki calisanlarin vize basvurulart-
i huzh ve dncelikli sonuclandirimast
gerektifini vurguladi.

fs diinyasimin vize sorunu yasa-
mamast icin belli bir tutarm {izerin-
de ihracat yapan firma yetkililerine ye-
sil pasaport imkam verilmisti.



OZEL ARASTIRMA

LiDERLIK

rubumuz bugiin 4 farkl sektorde toplam 41 iil-
kede varlik gosteriyor. Toplam 22 liretim tesisi-
miz, 2 tasarim merkezimiz ve 650’den fazla satis

noktamiz var. Bugiin dogrudan 3.500 calisanimizla dolayh
olarak da yaklasik 30 bin kisilik bir aileyiz.

TUM DUNYA HEDEFTE

Pazar arastirmasinin olumlu sonuglarini gérdiiglimiiz her
tilkede yatirim yapmaya agig1z. Sektore gore one ¢ikan
tilkelerde farkhiliklar oluyor. Afrika, ingiltere ve ABD
bizim, 6zellikle mobilya alanminda yitksek 6nem verdigimiz

i #

| { =

| L4 .~ T ".-
i T

| ~ \\ e

GULER

HANZADE

DOGANLAR HOLDING YONETIM
KURULU BASKAN| DAVUT DOGAN

“Her iilkede
yatirima acigiz”

Senegal’den Afrika’ya oradan
tiim diinyaya Tilirk mobilyasini
tanitmay! arzu ediyoruz. ABD ve
ingiltere pazarlarinda ozellikle
dijital platformlarda kisileri Tirk
mobilyasiyla tanistiriyoruz.

pazarlar. Senegal’de mobilya fabrikas: yatirnmimiz mev-
cut, Senegal’den tiim diinyaya Tiirk mobilyasim tamtmay:
arzu ediyoruz. ABD ve Ingiltere pazarlarinda 6zellikle
dijital platformlarda Tiirk mobilyasini tanitiyoruz.

insaat sektoriinde de Senegal bizim igin ayr1 bir 6neme sa-
hip. Enerji alaninda heniiz var olmadigimiz ancak yatirim
adina oldukea sicak baktigimiz Balkan iilkelerinin yani
sira Afrika iilkelerini de yakindan takip ediyoruz. Yurt
disindaki her yatirimin tilke ekonomisine katkisi var. Bu
anlamda yurt disi yatirimlari hem grubumuz hem iilkemiz
admna 6nemle takip ediyorum.

MEHMET ALI MURAT

SABANCI ULUKAYA DOGAN AYDINLAR OzvEGIN
SABANCI HOLDING CHOBANI HEPSIBURADA ACIBADEM FiBA GRUBU
| Network | === == Network="===1]
AVRUPA, ORTA DOGU, ASYA, AMERIKA AVRUPA VE AVRUPA (1N, AVRUPA,
KUZEY AFRIKA, AMERIKA, JAPONYA AMERIKA RUSYA, AMERIKA, ROMANYA
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is Diinyasina Yon Verenler

il | LY A
BEGUM DOGAN
FARALYALI
DOGAN HOLDING

AVRUPA,
AMERIKA

BULENT
ECZACIBASI
ECZACIBASI HOLDING
| Network |

ALMANYA, RUSYA,
FRANSA, FAS

SABANCI HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI GULER SABANCI

“Japonya bizim
icin cok onemli”

Japonya ve Japon sirketleriyle iliskilerimiz
rahmetli amcam Sakip Sabanci ile
Ozdemir Sabancr’nin neredeyse yarim

asir once gerceklestirdiklieri Japonya
seyahatine dayaniyor.

miiz is birligimiz ¢ok 6nemli. Japonya ile Tiir-

kiye arasindaki dostluk bagi, 133 yillik kéklii
bir geemise uzaniyor. Bu yil ayriea iki iilke arasinda
diplomatik iligkilerin 100"ineii yilin1 kutlamaya ha-
zirlaniyoruz. Sabanci Ailesi ve Sabanei Toplulugu
icin de Japonya cok biiyiik bir 6nem tasiyor.

J aponya'yla bityiik bir basariyla siirdiirdtigii-

“ILK SEYAHATLE BASLADI”

Japonya ve Japon sirketleriyle iliskilerimiz rahmet-
li amcam Sakip Sabanci ile Ozdemir Sabanci’nin
neredeyse yarim asir once gerceklestirdikleri Ja-
ponya seyahatine dayaniyor. Benim de Japonya'ya
ilk seyahatim 1988 y1linda oldu.

“KULTURU DERINDEN ETKILEDI”

Japon kiltiiriiniin, yemeklerinin ve insanlarimin
essizligi beni derinden etkilemisti. Bununla
birlikte Kirsehir Kaman’da Prens Mikasa
Vakfiile 1985 yilindan beri yaptigimiz kazi
calismalari, Merhum Prens Mikasa’'nin beni
vakfin miitevelli heyetine kurucu tiye olarak
davet etmesi, benim nezdimde tiim Sabanci
Ailesi tiyelerine onur ve mutluluk verdi.

CANSEN BASARAN DAVUT DEMET
SYMES DOGAN MUTLU
ALLIANZ TURKIYE DOGANLAR HOLDING TRENDYOL
[l o Netiworkas | ===
ABD, AVRUPA,

AVRUPA ABD, INGILTERE,
AFRIKA

[([]
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FINANS

Doganlar Holding CFO'su ZELIHA AKGUN

“Rekabet icin RPA”

KARAR ALMA GEREKTIRMEYEN SURECLERI ROBOTLARA DEVRETMEYEN SIRKETLERIN
VERIMLILIK VE REKABET ACISINDAN GERIDE KALACAGINI DUSUNUYORUZ.

i1sa vadede robotic siirec otomasyonu (RPA) gibi karar alma gerektir-

meven siirecleri robotlara devretmeyen sirketlerin verimlilik ve rekabet
acisindan geride kalacadi asikar. ChatGPT'yi bugiinkii haliyle finans alanin-
da genel bir arastirma araci ya da arama motorlarinin yerine gecebilecek
bir arac olarak goriiyorum. Uzun vadede gelisimiyle her tiirli analiz ve
tahminlemede kullanilabilecektir.

“YAPAY ZEKA IC DENETIME KATILACAK”

ic denetim &ncelikle RPA, sonrasinda yapay zeka olarak siireclerine yapay
zekayi dahil edecek ilk birimler arasinda olacaktir. ¢ denetimin proaktif ve
anlik izleme anlaminda biliyiik asama katetmesine yardimci olacaktir.

Calik Holding CFO'su BURAK ONUR

> “Insan degerlendirmesi ve denetimi onemli”

VAPAY ZEKAYA FINANS ALANINDA RISK ANALIiZI, SAHTEKARLIK TESPITi VE MUSTERI HIZMETLERI
GiBi iISLERI DEVRETMEYE HAZIRLANIYORUZ. BU TEKNOLOJIYi ENTEGRE ETMEYE CALISIRKEN INSAN
DEGERLENDIRMES| VE DENETIM SURECININ ONEMINI UNUTMUYORUZ.

apay zeka, giniimuzde veri trend olarak énemli bir etkiye sahip hizmetleri. Yeni doneme

analizi, tahminleme, risk olabilir. Bu teknoloji veri analizi, hazirlanmak, bu teknolojiyi entegre

yonetimi gibi alanlarda risk degerlendirmesi, tahmin etmek ve verimliligi artirmak igin
kullamiliyor ve is suireclerinde ve raporlama gibi konularda ig egitim ve kaynak saglamak oldukea
verimlilik artis: saghyor. Gelecekte akisina katkida onemli. Bununla birlikte, yapay

yapay zeka kullamminin daha da bulunabilir. zekanin kullanimiyla ilgili etik ve

vayginlagsmasi bekleniyor ve mali Ongériilen giivenlik konularim da dikkate alarak
islerde bugiin oldugundan ¢cok daha alanlardan uygun dnlemleri almak gerekiyor.
fazla bir etkiye sahip olacak. Yapay s bazilar

zeka konusunda siirekli arastirma G' ' ;E’ finansal “iC DENETIMIN

yapiyor, egitim sagliyor ve uygun L A analiz, portfiy ETKINLIGINI ARTIRABILIR”
algoritmalar: uygulamaya ¢alisiyoruz. bt yonetimi Yapay zeka, ic denetimin gelecegini
Yapay zekaya finans alaninda risk ve miisteri sekillendirebilir. Veri analizi, risk

analizi, sahtekarlik tespiti ve
miisteri hizmetleri gibi isleri
devretmeye hazirlaniyoruz.
Bu teknolojiyi entegre
etmeye calisirken

insan degerlendirmesi

ve denetim slirecinin

degerlendirmesi ve tekrarlayan
gorevlerin otomatiklestirilmesi gibi
alanlarda yapay zeka kullanim i¢
denetimin etkinligini artirabilir.
Ancak yapay zeka modellerinin
dogrulugu ve insan denetcilerle
is birligi 6nemli. Yapay zeka,
denetgilere daha fazla veri
sunarak karar vermelerini
desteklemeli ancak insan
faktériiniin degerini unutmadan
kullanilmali. Yapay zeka dogru
kullanildiginda ic denetimi daha
etkili ve verimli hale getirebilir.

onemini de unutmuyoruz.

“CHATGPT ETKILI
OLABILIiR”

ChatGPT gibi yapay zeka
modelleri, finans alaninda
mali isler konusunda yeni bir
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GZEL ARASTIRMA / KURUMSAL ITIBAR

COSKUNGZ HOLDING KURUMSAL iLETISIM
DIREKTORU JANSET BEKLEN ARAN

“CEO'MUZ EN
DEGERLI sOzcUMUZ”

SIRKETIN YONETiIM STRATEJILERINI BELIRLEMENIN YANI

SIRA GUCLU BIR ILETISIM YETISINE SAHIP CEO'LAR, HEM
KURUMLARININ iLETISIM STRATEJILERININ BELIRLENMESINDE
HEM MESAJLARIN KAMUOYUNA ETKILI VE VERIMLI BiCIMDE
AKTARILMASINDA EN KiLIT KiSILER OLUYOR.

. Unumuzdn reka-
S betci ve surekli
) degisen is ortamin-

F da, kurumlarin hedeflerini
gerceklestirebilmelerinde
ve basariyl yakalayabilme-
lerinde, her tlrlt ¢calisma-
nin dogru iletisim stratejile-
riyle desteklenmesi biyik
onem tasiyor. Neyi nasil
yaptiginiz kadar neyi nasil
anlattiginiz, kendinizi ne
kadar dogru ifade ettidiniz,
hedef kitlenize ne kadar
ulagabildiginiz ve onlarin
sizin mesajlarinizi ne kadar
aldig! da énem tasiyor.

BUYUK GOREV

UST YONETIME

Bu noktada kuskusuz ku-
rumiarin Ust yonetimlerine
ve CEQ'lara ¢ok buylk go-
rev dlsUyor. Kurumun en
onemli yUzl olan CEQ da kilit noktada yer aliyor. Sirketin
yonetim stratejilerini belirlernenin yani sira glcld bir
iletisim yetisine sahip CEO'lar hem kurumlarinin iletisim
stratejilerinin belirlenmesinde hem mesajlarin kamuoyu-
na, etkili ve verimli bicimde aktarilmasinda en énemli Kisi
oluyor. CEO'muz Erdem Acay da hem holding stratejileri
ve bu stratejilerin iletisime nasil taginacagi konusunda
bize yol gbsteriyor hem bunlar kamuoyuna anlatirken
bizim icin én planda yer aliyor.

DURUST, ACIK, SEFFAF

CEO'muz Erdem Acay, en dederli sozelmuz. Durist, agik,
seffaf, karsisindakini dinleyen, karsisindakine saygi gés-
teren ve onunla empati kurabilen yapisiyla kurumumuzu
en lyi sekilde temsil ediyor. CEQ'muz ayni zamanda ileti-
sim ekibimizin calismalarini, projeleri ve sirecleri genel
mudurlerimizle birlikte yakindan takip ediyor, gerekli
noktalarda bilgi ve katkilarini bizimle paylasiyor.
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DOGANLAR HOLDING KURUMSAL ILETISIM
DIREKTORU BIRNUR 6zGUL

“CEO'LARIN GORUNURLUGU
TEKNOLOJIYLE YUKSELDI"

iLKESEL ANLAMDA KURUMUN DEGERLERI, KIMLIGI VE
BUNLARIN CALISANLAR TARAFINDAN SAHIPLENILMESI, NET
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK POLITIKALARI VE TUM
BUNLARI RESMEDEN CEO, KURUMSAL iTIBARA YON VERIR.

C EQ'nun iletisim performansi, kurumla ilgili algida
6nemli bir etkiye sahip. Teknolojinin gelismesiyle,
sosyal medyanin hayatimizdaki roltntn artma-
siyla CEO'larin gorinirligl yikseldi. Medya, CEQ'larin
hem kisisel hem is hayatlarini haber konusu yapabiliyor.
Medyanin bu ilgisi CEQ'larin kisisel imajlarini etkiledigi
gibi, sirketlerin kurumsal itibarina da yansiyor.

sOZCULERIMIZ BASKAN VE CEQ

Doganlar Holding ve bagh sirketlerinde kurum sézculeri-
miz yénetim kurulu baskani ve CEO'lar. Gerekli tim agikla-
malar kendileri tarafindan yapilir. Rakamsal veriler, hedef-
ler, yeni yatirimlar gibi stratejik konularda agiklama yapma
yetki ve sorumluluklar kendilerine ait. Liderligini yaptikiari
sirketi yarinlara tasiyacak bir vizyon belirlemek, bu vizyona
hizmet edebilecek insan kaynagini yonetmek ve sosyal
paydaslarla iletisim yénetiminin énceliklerini belirleyerek,
sirketin itibarini yénetmek de CEQO sorumlulugunda.

iS SONUCLARINA DOGRUDAN ETKi

Kurumsal itibar, bir kurumun c¢alisanlar ve musteriler
tarafindan nasil algilandidini gdstermesi itibariyla sirke-
tin en énemli dederi. itibarin yénetilmesiyse bir sirketin
surdarilebilir rekabet guclnln ve karhh@in temel gos-
tergeleri arasinda yer aldigi igin, is sonuglarini dogrudan
etkiler. ilkesel anlamda kurumun degerleri, kimligi ve
bunlarin calisanlar tarafindan sahiplenilmesi, net kurum-
sal sosyal sorumluluk politikalari ve tim bunlari resme-
den CEO, kurumsal itibara yon verir.




Davut Dogan

tecriibelerini paylasiyor

“En iyl 0gretmen yapilan hatalardir”
diyen Davut Dogan, Tiirkiye'nin en
muteber ve “garantili” mesleginden
yani memurluktan ayrilip, girisimei
olan bir isadami olarak tecriibelerini

paylasiyor.

Davut Dogan'in yasadig tecriibeler
diger is adamlarindan biraz farkh.
Memurluktan ayriligi, mobilyacihiga
baslayis1, yaptigx hatalar, batirdif
girisimleri, tecriibelerinden aldig: der-
slerle olusan prensipleri, kardesleriyle
dayanismasi, aile anayasasi olusturma

calismalari, diinyay: gezerken aldig
ilhamlari, zaman zaman yazdig ve
cesitli mecralarda yayinlanan yazlar-
la kayit altina alan Dogan’in Is’teki
tecriibeleri elinizdeki kitapta toplanda.
Keyifle ve bir solukta okunacak ilging
yazilarin her biri hem ders hem de
ilham veriyor.

Davut Dogan, “Kitap talep eden ilk 35
arkadasimiza kitaplarim imzaladim.
Bugiin kargoya verivorum” diyerek
meraklilarina kitap hediye etti.

Mine Tarim

DAVUT DOGAN

ISTE '
TECRUBELERIM



