Is Diinyasina Yon Verenler

DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU UYESI, STRATEJI VE
IS GELISTIRME BASKANI SALIH TUNCER MUTLUCAN

“Jeostratejik analiz
yetenegimizi gelistiriyoruz”

RISK YONETIMI

Risklerimizi azaltmak icin alternatif planlar
olusturmak sirkefimize hizh ve dogru karar alma
kabiliyefi kazandinyor. Ulusal ve uluslararas
seviyede olusan stratejik gelismelerin sirketimizi
etkileme seviyesine gdre periyodik calistaylarda
bu durumu degerlendiriyoruz. Is planlanmizi
efkiledigi durumiarda alternatif senaryolar
cahsarak olasi sapmalan yonetmeye calisiyoruz,
Belirsizlikierin yogun oldugu gundmuzde artik
rekabet yverel bazda olmakian cikh, global hale
geldi. Dolayisiyla yerli ve yabanci birgok pazarda
etkin bir rol oynayabilmek, artan rekabette 6n
saflarda yer almak icin toplulugumuzun jeostratejik
analiz yetenegini gelistirmeye dnem veriyoruz.

Belirsizliklerin yogun oldugu giiniimiizde rekabet artik sadece
yerel bazda olmaktan ¢iktl, global hale geldi. Dolayisiyla yerli

ve yabanci bircok pazarda etkin bir rol oynayabilmek, artan
rekabette 6n saflarda yer almak icin toplulugumuzun jeostratejik
analiz yetenedini gelistirmeye dnem veriyoruz.

obilya, insaat, perakende, atik yonetimi ve yenilenebilir
enerji alanlarinda faaliyet gosteriyoruz. Her sektérde hem
ulusal hem uluslararasi diizeydeki cesitli faktorleri dikkate

alarak is planlarimiz gelistiriyoruz. Farklh sektor ve tilkelerde faali-
yet gosterdigimiz icin tim degisimleri dikkate aliyoruz.

Giris yapacagimiz yabanei bir pazarda politik kosullar, yasal dizen-
lemeler, ekonomik istikrarin olup olmamasi, satin alma giicii, gelir
dagilimu, tiketim aliskanliklari, niffusun yasa gore dagilimy, lojistik ve
teknolojik altyapinim varhgi, cevreye olan duyarlilik gibi bircok faktor
is planlarimizda etkili oluyor. Bunun yaninda rekabetin yogunlugu,
meveut is giicli havuzunun niteligi, tedarikeiler ve diger is ortaklari-
mizla istedigimiz kalitede ve miktarda {iretim yapma, pazarlama ola-
naklarinin varligi gibi unsurlar da kararlarimizda rol oynayabiliyor.

DHL EXPRESS CEO'SU JOHN PEARSON

“Kiiresellesme devam ediyor”

ABD-Cin ayrismasina radmen kiresellesme direncli

olmaya devam ediyor. 2020'deki hafif diistisiin ardindan,
bilesik DHL Kiiresel Baglantillik Endeksi 2021'de yeniden

pandemi dncesi seviyelerin lzerine ¢iktl. Endeks,
kiresellesmenin diislise gectidgi algisini yok ediyor.

n son DHL Baglantihlik Endeksi verileri, kiiresellesmenin
E geri vitese gectigi algisim acikea ciiriitiivor. Kiiresellesme

sadece moda bir kelime degil. diinyannizi daha ivi hale ge-
tiren etkili bir giigtiir. Engelleri yikarak, pazarlari acarak ve fir-
satlar varatarak, bireylerin. isletmelerin ve uluslarin daha once
hie olmadigi kadar gelismesini ve ilerlemesini sagladi. Kiiresel-
lesmeyi benimsemeye devam ettikge, birbirine her zamankinden
daha fazla bagh, daha refah ve daha barseil bir diinya yaratarak

hepimize fayda saglayan daha parlak bir gelecek insa edebiliriz.

“JEOPOLITIK REKABET YIPRATIYOR”
ABD ve Cin arasindaki jeopolitik rekabet baglantiy yipratiyor.

DHL Kiiresel Baglantililik Endeksi, ABD'nin ve Cin'in bircok
alanda ayristigini gosteriyor. 11 cesit ticaret, sermaye, bilgi ve
insan akisina yani mal ihracati, birlesme ve satin alma islemleri
ve bilimsel arastirma is birligine bakildiginda, ABD'nin Cin ile
olan akislarimin payinin 2016’'dan bu yana 11 cesitten 8'inde
azaldigi goriliyor. Ayni donemde Cin'in ABD ile olan akiglarinin
pay1 Cin icin meveut olan verilerle 10 cesitten 7'sinde azalma
kaydedildi. ABD ve Cin hala bir sinir1 paylasmayan herhangi iki
diger iilkeden gok daha biiyiik akislarla birbirine bagh olmaya
devam ediyor. Veriler, su ana kadar bu iki iilke arasindaki ayris-
manin rakip Ulkeler arasindaki kiiresel akislarda daha biiyiik bir
parcalanmaya yol agmadigini gésteriyor.
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ARASTIRMA

endekse dayali parametreler belirleyerek hazirla-
dig eskalasyon anlasmalanyla misterilerine yan-
sitmaya calisiyor. Isbir Holding, arz ve talepteki
gelismeleri yakindan takip ediyor. Isbir Holding
CEO’su Metin Giiltepe, bu sayede maliyetlerini ve
satis fiyatlarim dinamik bir sekilde kontrol etmeye
ve belirlemeye calisuklarim soyliyor. Tezmeksan
ise uzun vadeli projelerden kacinarak gereklivse
hedge kullanip maliyete ekliyor.

SONUCLAR NE DiYOR?
Bu formiillerin yaratti1 etkiye gelince... Sirketler
cogunlukla uygulamalarimin sonucundan memnun.

“RASYOLARDAKI IKAZLARI

iZLIYORUZ"
MEHMET HACIKAMILOGLU / POLISAN HOLDING CEO'SU

TAHSILAT

Nakit akisini iyi yénetmek
bizim icin son derece
6nemli. Bu noktada
gelirlerdeki ve finansal
rasyolardaki ikazlan
yakindan takip ediyor,
tahsilatlann etkinligini
mutlaka élciimliyor ve
cikhiya uygun senaryoyla
devam ediyoruz. Bununla
birlikte boyle dénemlerde
isletme sermayesi ihtiyaci
artar; borg ya da herhangi
bir banka kredisi almadan

isletme sermayesi ihfiyacini kontrol altina aimak ve yénetmek bu

nedenle son derece dnemli.

SENARYOLAR
ihﬁyc:t;. olmasi halinde burada devreye dlabilecegimiz

Finansal olarak daha saglikli oldugunu, satislarin,
kirni, rekabet glictini ve verimliligini artirdigim
aciklayanlar da agirhikea...

Astas Holding Yonetim Kurulu Baskam Vedat
Asct, aldiklar 6nlemlerin bu 6nlemlerden ciddi
sonuglarim gordiiklerini soyltyor. “2023 yilinda
da ciddi anlamda yararlanacagimza inanmyoruz,
Hem satin alirken hem harcarken tasarruf sagla-
mak Ozellikle bu enflasyonist ortamda c¢ok biytik
faydalar saglhyor” diyor.

BLC Group Yonetim Kurulu Baskani Sahin
Balcioglu ise her ne kadar kir marjlan disse de
zarar etmediklerini dile getiriyor. “Daha rekabet-
¢i bir noktaya ulasip pazar paymmizt koruyabildik”

dii =) | A R T BATF A

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Da-
vut Dogan, elde ettikleri tiim maliyet avantajlaryla
rekabetci fiyatlar uygulayabildiklerini dile getiriyor,
“Biiytimeye devam ediyoruz. Mali tablolarimuz ge-
cen yila gore iyilesme gosterdi; hedeflerimiz para-

lelinde ilerliyoruz” diye ekliyor.

senaryolanmiz hazir; 6te yandan yakin zaman icinde béyle bir
durum s6z konusu gérinmiyor. Clinkil ana faaliyet alanlanmiz
olan kimya ve liman tarafinda gelirlerimizin doviz bazh olmasi
elimizi gliglendiriyor. Acikcasi, enflasyonist etkinin sirket
izerinde yaratacad kinlganlig minimize efmenin bir diger etkin
yonteminin ihracat olduguna inaniyoruz.

BASKILAR

Ozellikle kimya ve boya faaliyet alanlanmizda ihracat ve
pazarlama birimlerimizi gliclendirdik. Sonug olarak artan
ihracat ve ddvize endeksli triin satislanmiz sayesinde, gelirimizi
biiyUttiik, enflasyon ve kur kaynakh maliyet baskisini da blylik
dlciide kontrol altina aldik. 2023 yil yliksek enflasyonun devam
edecedi bir yil olacak. Holding olarak ayni finansal disiplinle ana
facliyet alanlarnmiz olan kimya, boya ve liman is kollannda yili
planlara uygun bitirmek istiyoruz.
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IL‘AIHHK&—ZIH renel Muduru Hakdn f\}-’tl()g(lll,
nakit akislarmi cok saghkh hale getirdiklerini, atil
stoklart degerlendirerek nakit girdive destek sagla-
diklarim paylasiyor. “Pazar payimiz da bu strecte
artt. Pazar payimn artmast dolayisiyla ihracatimiz
her gecen yil daha da yiikselivor. Bundan sonra da
ihracatin verdigi katkiyla yeni yatirimlar gercekles-
tirecegiz” diyor.

GOKLU ETKi

Sirketler aldiklart 6nlemlerle verimlilik artisi yaka-
hiyor, dzellikle yurt disi pazarlara odaklanmalan
karhlik ve biiylimede onlara yeni bir acilim kazan-
cirmus goriintivor.

Isiklar Holding Yonetim Kurulu Baskari Riza
Isik, kir marjlarini korurken ihracatlanim artirdik-
larini soyliiyor.

Aris kisa ve orta vadede her kalemde giderleri
dustirerek istedigi verimliligi yakalamis durumda.
Yurt dist calismalarini hizlandirmanin da pazar payr

HAKAN
AYDOGDU




ARASTIRMA

hammadde stoklarim1 da her zaman
optimum seviyede tuttuklarint belir-
ten Oguz Holding CEQ’su Enes Orer,
nakit alim glicleriyle hem hammad-
de temininde hem hammadde mali-
yetinde avantajli pozisyon aldiklarini
soyliyor ve ekliyor:

“Sirket genel giderlerini ciro ar-
tglariyla stirekli kontrol altinda titu-
yor, tim parametrelerin dlciilebilir
lalinmiasinda 1srarct aluvornz ™

Doganlar Holding Yonetim Kuru-
lu Baskani Davut Dogan igin istik-
rarl fiyat ve kesintisiz tedarik zinciri
en onemli konularin basida gelivor.
Is insan1 hammadde, tiriin ve hizmet
maliyetlerini uzun siireli baglantlar-
la enflasyondan minimum etkilene-
cek sekilde yvonetmeye odaklaniyor,
Nakit akis1 ve stok dengesine tnem
vererek maliyetlerini diistirmeyi he-
deflediklerini belirten Dogan, “Lo-
jistik giderlerindeki hizh artis karsi-
sinda farkl lokasyonlarda depolama
hizmeti vererek malivetlerimizi mini-
mize ediyoruz” diyor.

Sirket /grup
Aris

Astas

BigChefs

BLC Group
BSH Tiirkiye
Caffe Nero

Cottonbox

Enflasyondun nasil kerunuyorlar?

En iyi fiyat veren tedarikgilerle is birligi yapiyor. Satin
almadan Gretime ekibine egitim calismalari veriyor.

Verimliligi ve kalite standartlarini yikseltiyor,
daha dedgerli yatirimlara odaklaniyor.

Uzun dénemli satin alma anlasmalariyla
enflasyondan etkilenen maliyet degisikliklerini
kismen dengeliyor.

Satislarini ve satin almalarini pesin veya pesine yakin
vadelerde yapmaya calisiyor.

Arz talep dengesini yonetmek icin dogru fiyatlandirma
ve kampanya stratejisiyle hareket ediyor.

Fivat artislari yaparken kategori bazinda artis
oranlarina ve dogru zamanlamaya 6zen gosteriyor.

Uzun vadeli satIEtan kaginiyor, is Eaz_ar: satisinda

Doruk Un Yoneum kurulu Bas-
kani ve CEO'su Girsel Erbap, gelis-
meleri anhk takip edip uluslararas:
bugday fivatlarindaki gelisim bek-
lentilerini revize ediyor. Bu degisim-
lerin mevcut enflasyonist seviyeden
cok daha yiiksek veya diistik seyre-
debildigini belirten Erbap, “Dolay1-
siyla stok seviyelerimizi bu beklen-
tilere paralel sekillendirivor, bazen
azaluyor bazen viksek seviyelere
cikartyoruz, Bu da bize enflasyonist
ve dezenflasyonist gelismelere karsi
karimizi maksimize etme olanagi ve-
rivor” diye konusuyor,
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Doganlar Holding

Hammadde, tirtin ve hizmet maliyetlerini uzun streli
baglantilarla etkin sekilde yonetmeye calisiyor.
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Doruk Un
Faydasicok Holding
Istklar Holding

isbir Holding

Koza Hali

Kutes Metal
Marble Systems

Oguz Holding

Orge Elektrik Taahhiit

Orhan Holding

Pernod Ricard Tiirkiye

Polisan Holding

Sarkuysan

Sinoz Kozmetik
Storks
Tezmaksan

Zorlu Holding

ttkill stok yonetimine odaklaniyor. Satis sonrasi
hammadde tedarikini anlik yapiyor.

Alacak ve borg yonetimini etkin sekilde yapiyor.
Yurt disi pazarlara daha fazla odaklaniyor.

Dustk borclulukla calisiyor, yatirimlarini 6zkaynakla
yapiyor. lhracatini artirmaya odaklaniyor.

Nakit akisina odaklaniyor, arz ve talepteki gelismeleri
cok yakindan takip ediyor.

Uretimde kayip riskini minimumda tutuyor,
maliyetlerin artmamasi icin stoklarini hizh eritiyor.

Girdi maliyetlerindeki degisikligi eskalasyon
anlasmalariyla misterilerine yansitmaya calisiyor.

Verimlilik artirici, maliyet distriict Gretim tedbirleri
aliyor. Hizli hareket etmeye calisiyor.

Nakit varliklarini sadece isine yatiriyor, ana
hammadde stoklarini optimum seviyede tutuyor.

Doviz bazli sozlesmelerle kur kaynakli maliyet
artisi riskini azaltiyor. Tedarikgilerle 6n alim
anlasmalari yapiyor.

Isletme sermayesini daha iyi yénetmeye, nakit
yonetimini en iyi sekilde yapmaya calisiyor.

Iskonto harcamalarini takip edilp azaltiyor, alacak
vadelerini kisaltiyor, talebi etkilemeyecek sekilde
fiyat artislan yapiyor.

Kimya ve boya faaliyet alanlarinda ihracat ve
pazarlama birimlerini gliclendiriyor.

Hammadde ve mamulleri doviz bazinda
fiyatlandigindan kur farkini hedge proseduriyle
cozmeye calisiyor.

Stok Yﬁnetimi ve tam zamaninda tedarik gibi
konulara daha fazla odaklanip verimliligi artiriyor.

Yurt disi gelirlerini artirarak finansal denge sagliyor.
Yeni pazarlarla ihracatini artinyor.

Uzun vadeli projelerden kaginarak gerekli durumda
hedge kullanip maliyetine ekliyor.

Hedef ve maliyet takibini siki bir sekilde yapmaya
odaklaniyor. Yenilikci alanlarda baytmeyi
destekleyecek kanallar yaratiyor.

Not: Siralama olfabetik olarak yapilmishir.



‘ DOGANLAR HOLDING

“MADEN SEKTORUNE
GIRECEGIiZ”

2022 yilini gti¢la buyime performansiyla tamamlayan Doganlar Holding,
2023’e iddiall hedeflerle bagladi. Holdingin cirosunun ylzde 65’inin mobilya,
ylzde 30’unun enerji, kalan yizde 5’inin de perakende ve insaat sektdrlerinden
geldigini belirten Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan, bu
yil maden sektdrine giris yapacaklarini séyllyor. Bir bakir madeni Ureticisiyle
gorustuklerini sdyleyen Dogan, “Bu iste kisa vadede 5 milyon dolarlik bir
yatirim éngoériyoruz. Enerji ve insaat sektérlerinde oldugdu gibi bu sektérde de
ortagimizla blytmek istiyoruz” diyor.

2022 yili, yiksek enflasyon ve
hammadde maliyetlerinin arttigi,
enerji krizinin damga vurdugu zor
bir yil oldu. Doganlar Holding, bu
doénemi glclt yapisiyla blyliyerek
kapatti. Mobilyada 2022 yilinda ylzde
120'lik satis buylimesi yakalayarak
550 milyon TL FAVOK tutarina ulasti.
Enerji alanindaysa 2022 yiiinda ilk
kez karbon ticaretine baglayarak

5 milyon dolar gelir elde etti.
Biotrend'in net kéari, 2022 yilinda,

bir onceki yihin ayni donemine gére
77 kat artarak 4 milyon TUden 311
milyon TLve yikseldi. 2022 FAVOK
rakami, bir énceki yilin ayni dénemine
gbre ylizde 242 oraninda yikselisle
482 milyon TL olarak aciklandi.

Her yil koyduklarn hedeflere ulasma
basarisi gosterdiklerini belirten
Doganlar Holding Yénetim Kurulu
Baskani Davut Dogan, 2023

yilinda portfdylerine yeni sektorler
ekleyeceklerinin bilgisini veriyor.
“Ciromuzun yiizde 65'i mobilya,
yuzde 30'u enerji, kalan yizde 5'i de
perakende ve ingaat sektdrlerinden
geliyor. Biz portféyimize bu yil tarim
ve madenciligi ekleyecegiz” diyen
Dogan, bir bakir madeni Greticisiyle
goristiiklerini séyliyor. Maden
sektorline kisa vadede 5 milyon
dolarlik yatinm yapacaklarini ifade
eden Dogan, s6yle devam ediyor:
“Enerji ve insaat sektérlerinde oldugu

gibi bu sektorde de ortagimizla
blyimek istiyoruz. Biz gelecege
yatinm yapmak istedindeyiz. Ornegin
enerjide biyokitleden sonra hidrojene
yatinm yapacadiz. Dijital bankacilik
odeme sistemleri ve dijital pazarlama

da yatirm yapmay distindigimuiz
diger sektorler.”

Davut Dogan’la Doganlar Holding'in
2022 performansini, sektérin
durumunu ve gelecek planlarnni
konustuk:

“COK SESLILIGE ONEM VERIYORUZ”

RISK VE FIRSAT Sadece 2023 icin dedil her zaman gecerli olan dlnyada bir
ekonomik kriz, salgin ve deprem riski var. Firsat, her sektér icin degismekle birlikte
geligen yeni pazarlarin ortaya gikmasi diyebiliriz. Enflasyon ve kur hareketleri ve
navlun fiyatlan bizim icin endise veren rakamlar.

ORGANIZASYON YAPISI Biz kendi icimizde cok seslilige 6nem veren bir

yapiya sahibiz. Yilik planlarimizda da, yeni yatinm kararlarinda da uzun ve

cetin minazaralar yapariz. Hem bizler hem ticlincli kusak olarak niteledigimiz
cocuklanmiz ve profesyonel (st diizey yoneticilerimiz bu miinazaralarda 6zglrce
fikirlerini dile getirirler. Bu bence bir organizasyon igin ¢ok giicll bir avantaj.

Doganlar Holding Aile Meclisi Uyeleri



ILMEKLER DEPREMZEDE COCUKLAR
VE KADINLAR IGIN ATILDI

Kadin Dostu Markalar _ .

Platformu tarafindan bu
yil tiglinciisii diizenlenen
“Kadin Dostu Marka-
lar 2023 Farkindahk
Odiilleri” sahiplerini
buldu. Esitlik, cesitlilik,
kapsayicilik, siirdiiriile-
bilirlik, kadin giiciiniin
desteklenmesi, iste ve
egitimde firsat esitligi,
toplumsal cinsiyet esitligi
bilinci gibi konularda
projeler {ireten ve hayata
gegiren, birbirinden dederli 35 marka
ve kurumun odiil aldigs torende Jiiri
Ozel Odiilleri ve Deger Katanlar Ozel
Odiilleri de takdim edildi.

Torende, Kadin Dostu Marka-
lar Platformu’nun 6 Subat depremi
sonrasinda hayata ge¢irdigi, bolgedeki
kadin ve ¢ocuklari odagina alan lyilige
Bir [lmek projesinin [imek Atma
Toreni’ de yapildi. Térende kadn-er-
kek fark etmeksizin goniillii olan 50 15
msant yiinler ve siglerle ilk 1lmekler
deprem bolgelerindeki kadinlara ilet-
mek iizere athilar. Bolgedeki kadinlar
da hiinerli elleri 1le atilan ilmeklerle
baglanan orgiileri birer hirkaya doniis-
tirecekler.

Bu yil ligtinciisii diizenlenen Kadin
Dostu Markalar Platformu Farkinda-
Ik Odiilleri 24 Mayis’ta Is Sanat’ta
gerceklestirilen Gnemli organizasyonla
sahiplerini buldu. Ana temas1 “Do-
niisiim” olan “Farkmdalik Odiilleri”

programinda; odagnda kadin ve
esitlik olan, 15 diinyasinda, teknolojide,
sanatta, sporda, toplumda ve hayatin
her alaminda kadinin hak ettigi esit
temsil ve dzgiirliige kavusana kadar
var giiciyle miicadele eden markalar
bulustu.

Kadm Dostu Markalar Plat-
formu’nun YouTube kanalindan
canli olarak yaymlanan programa ozel
hazirlanan “Kadin ve Sanat”™ konulu
seramik sergist de NFT olarak e
zamanh Metaverse’den konuklarin
ziyaretine agildi.

Kadmn Dostu Markalar Platfor-
mu’nun 6 Subat depremi sonrasinda
revize ederek, birgok degerli markanin
da destegi ile hayata gecirdigi “Iyilige
Bir [lmek™ projesinin 2. etabi olan
“Ilmek Atma Toreni” aralaninda Sii-
leyman Orakgioglu, Pinar Parmaksiz,
Davut Dogan, Ali Erman Aytag, Fatma
Aydogdu, Ufuk Tarhan, Sema Giiral

Stirmeli, Selen Zorlu, Erkan Tozluyurt,

Burcu Kosem, Ozlem Dag, [silay Reis,
Ozlem Collii ve Hayriye Karadeniz'in
oldugu 50 degerli ismin sembolik
birer ilmek atmasiyla gergeklestirildi.
Atilan ilmekler deprem bélgelerin-
deki kadinlar tarafindan birer hirkaya
doniistiiriilecek.

Kadin Istihdam ve [ste Firsat
Esitligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Bilinci, Kadin Girigimi ve Kadin
Giiciiniin Desteklenmesi, Egitimde
Firsat Esithigl, Kadina Siddete Kars:
Miicadele ve lyilestirme, Esit Haklar
ve Esit Yonlii [letisim Igin Toplumsal
Biling Olusturma ve Spor, Sanat,
Bilim gibi alanlarda kadnlarin ve kiz
¢ocuklannin desteklenmesi ve bu yon-
de biling olusturulmas: kategorilerinde
birbirinden degerh 35 projenin ddiil
aldi torende aynca Mercan Dede’nin
koreografisi ve Gartp 1simli eseri es-
liginde, kadin semazen Tugba Hasbal
ve Dansgt Goktug Gengkaya'nin dzel
sunumu programa renk katti. (YHM)
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¢ ENGEC BURCU OLARAK EVi
COK SEVERIM”
“Yengee¢ burcu oldugum i¢in evde olmay: gok
severim. Evde zaman gecirmek benim i¢in ¢ok
dinlendiricidir. Sorunlardan arinip kendime
odaklandigim hafta sonu benim i¢in muazzam
derecede onemli. Evde zamanim yiiriiyiis veya
ylizmenin ardindan sauna, kitap okuma, ders
caligma, sohbet etme ve dizi izlemeyle geciyor.
Canakkale’nin Biga il¢esinde dogdum ve
ilk ve orta 6grenimimi Biga’da tamamladim.
Anadolu Universitesi Tktisat Fakiiltesi
mezunuyum ve su aralar egitim hayatima
Istanbul Universitesi Felsefe
Béliimii'nde devam ediyorum.
Felsefe ikinci simif 6grencisiyim,
dersler gergekten cok yogun
geciyor. Evde felsefe derslerime
calisiyorum. Is disinda hayatim
ders caligarak ilerliyor.

et sote yaparim”

“Z IHNIMIN ACILDIGINI HISSEDIYORUM”
Istanbul Universitesi’nde felsefe alaninda
uzaktan egitimle ilerliyorum. Bana farkh bakig
agilan getiriyor. Zaten merakim vardi, bu siirecte
de firsat bulunca egitimini almak istedim.
Bugiinlerde Yunan mitolojisini égreniyorum.
‘Din nasil dogdu, varlik nasil olugtu’ gibi sorulara
yamtlar bulmak heyecan veriyor. Tanrilara
inamglarin ¢ok farkh oldugunu gériiyorum.
Zihnimi agmak i¢in felsefe okuyorum ve zihnimin
acildigini gercekten hissediyorum. Bahc¢emizde
portatif bir calisma masam var. Iyi havalarda
okumalarimi mutlaka a¢ik havada yaparim.
Evde 6zellikle bahceli alanda vakit
gecirmeyi, ders ¢alismayi cok severim.

11 ENIS AILE CIFTLIKTE
BULUSUR”

Cocuklar Istanbul’un Avrupa

Yakasi'nda oturuyor. Hafta sonlar:

I SHAK ALATON'UN
TAVSIYESI

Aslinda felsefe okumama en
biiyiik etkenlerden biri Ishak
Alaton’dur. Bir giin Ishak
Alaton’u dinlerken felsefe
okumanin insanin bakis
agisin zenginlestirecegini ve
sadece sosyal hayatta degil
ticari hayatta bile bu farkin
hissedildigini duymugtum. O
vakitlerde Istanbul'da Alarko
evlerini yaptiklarindan soz
etmis ve girig katlarn tist
katlara gore epey diisiik

"GEC KALKARIM"

Pazar giinleri genelde geg
kalkarim. Evde sporumu
yapip yaz aylarinda
ylizmeyi, kis aylarindaysa
yuriidiikten ve saunadan
sonra ge¢ kahvalti icin et sote
hazirlarim.

“ESIM MUTFAKTA iYi”
Evde genelde mutfaga
girmem, Esim mutfakta
gayet iyi. Fakat ben de

pazar giinleri et sote yapma
ritlielinden biliylik keyif
aliyorum. Et sotemi yiyenler
de genelde begenir.

genelde egitimleri oluyor ve bulusma
firsat1 yaratamivoruz. Fakat hafta
ici mutlaka gelirler. Torunlarimla
bir arada olmay1 ¢ok seviyorum.
Torunlarim ‘Dedemin para kazandig
yere gidelim’ diyerek holdinge mutlaka
gelir ve o giin ¢aligip is ¢ikiginda
muhasebeden paralarim alir, cikarlar.
Ardindan da mutlaka bir oyuncakciya
gideriz.

Istanbul’da heniiz 10 yilhik
bir ikametimiz oldugu icin evde
agirlayabilecegimiz ¢ok fazla dostumuz
yok maalesef. O nedenle evde ¢ok
fazla agirlama yapmayiz. Ama genig
aile olarak rutinlerimiz var. Mesela

iicretli oldugunu anlatmisti.

Apartmanin ortak alam

oldugu i¢in de girig katlardaki bog alanlarmn
mezbelelik oldugunu soylemisti. Mithendis
ekibe, “Biz bu evleri daha iyi fiyata nasil satariz
diye calisalim” demis. “Kat maliklerinden
muvafakatname alinca olur” denmis ve bu
evler bahceli liiks daireler olarak iistelik daha
fazla fiyata satilmis. Alaton, bunu felsefeye
dayandirmis ve bu érnekle bakis agisinin
degistigine dikkat cekmisti. ‘Felsefe farkh
bakiglar1 getirmek i¢in de 6nemli, okuyun’
demisti. Ben de bunu aklimda tuttum. Bu
tespiti dikkatimi cekti ve o giinlerde felsefe
okumaya karar verdim. Fakat kararimi hayata
gecirmeye 60 yasimda firsat bulabildim.
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kardesimin Canakkale'deki ciftliginde

de mutlaka torunlarim ve genis aile bir
araya geliriz. Hatta kardesler olarak yeni yila
girerken nasil yol alacagimiz konusunda stratejik
toplantilarimizi da orada yapariz.

MEKLILIKTE KARAR iKi YIL SONRA

Grubumuzu bes kardes olarak mobilya
sektoriinden farkh alanlarina tagidik. Yeni
yatirim kararlariyla holdingimizi halka agmak
gibi bir hedefimiz de var. Tabii grubumuz
kurumsal bir yap: ve ¢aligmak i¢in 65 yag sinir
var. Ben de iki y1l sonra bu siireyi dolduruyorum.
Heniiz bir karar yok ama emekli olabilirim.
Giinii geldiginde buna karar verecegiz ama ben
belli bir yerde birakmak istiyorum.” @




EVDE DERS CALISIYORUM”

anakkale Biga'dan ¢ikip Dogtasg, Kelebek

gibi markalariyla Tarkiye'nin mobilya

sektortinde onde gelen isimlerinden biri
olmayi bagaran Doganlar Holding, son yillarda
farkl alanlara yaptig1 yatimmlarla hizh biiytidii.
Bu siirecte gruba liderlik yapan Davut Dogan,
(Canakkale’de ikamet ederken enerji, ingaat gibi
sektorlere yatinim karar alan grubun yogunlasan
iglerini daha iyi koordine etmek amaciyla 10 yil
once Istanbul’a yerlesme karar aldi. Beykoz'da
oturan Davut Dogan, evde vakit gecirmekten

CeOLIFE BAHAR 2023 / 32

biiyiik keyif aldigini séyliyor. Evde olmay: cok
sevdigini ve her tiirli stresi geride birakarak
kendisine odaklandigini anlatan Dogan, yliriyis,
yiizme, sauna, sinema izlemek gibi biitiin
aktiviteleri evde yapabildigi i¢in ¢ok mutlu.
Evdeki ¢calisma masasinda cumartesileri yarim
giin igle ilgilendigini dile getiren Dogan, evin
konforu nedeniyle biitiin hafta sonu aktivitelerini
evde gerceklestirebildigini anlatiyor. Doganlar
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Davut Dogan,
cok sevdigi evini goyle anlatti:
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EDIYORUM”

Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Bagkam Davut Dogan, son yillarda yasanan
tiim olumsuz gelismelerin kendisini saghgina
daha cok dikkat etmeye yonelttigini soyliivor.
Fiziksel saghg icin diizenli olarak spor
yapmaya ozen gosterdigini belirten Dogan,
sporun mental olarak da kendisini zinde
tuttugunu ifade ediyor. “Ozellikle son giinlerde
vagananlardan sonra bu daha da énem
kazandi. Beslenme aliskanhklarimi da yine
saghkh yasam dogrultusunda diizenledim” diye
konusuyor.

Is insam, 6zellikle deprem sonrasi hem
evde hem is yerinde ¢egitli deprem senaryolan
gelistirmis. Béyle bir durumda ihtiyag
olabilecek malzemelerin yer aldigi deprem
¢antasi da hazirladiklarimi anlatan Dogan,
“Holding olarak bags miktarlarim artirdik ve
genclere burs verme karan aldik.

Cevreci ve siirdiiriilebilir projelere olan
yvatirimlarimizi artirdik. Performans kriterlerini
yiikselterek, aile anayasasindaki sorumluluk
alanlarimi genisglettik. Yakin zamanda hayata
gecirmeyi planladigimiz ve devam ettigimiz aile
vakif galigmalarini hizlandirdik” diyor.

“ S AGLIGIMA DAHA FAZLA DIKKAT

Ceo&ProFiL 7 50

“ONCELIGIM
FARKINDALIK YARATMAK"

HP EMEA GENIS FORMATLI YAZICILAR
GENEL MUDURU

GENC KIZLARI CESARETLENDIRMEK

Son 6 yildir stirdiirilebilirlik, cesitlilik ve kapsayicilik
konularinda derneklerle ve okullarla is birligi icinde
egitimler veriyorum. Onceligim genclerde bu konularda
farkindalik yaratmak. Ozellikle kadin lider olarak STEM
konusunda genc kizlarin cesaretlendirilmesi gerektigini
distintiyorum. Bu konuda da lise ve lniversite cagindaki
genglerle bir araya geliyorum. Turkiye'de oldugum
ddonemde YGA, Turkishwin ve TED ile calismalar yapmistik.
Son 3,5 yildir ispanya'da calisiyorum. Buraya geldikten sonra
yurt disi okullarla da temasa gectim.

“DERINDEN SARSTI”

Ispanya'da EADA Business School Siirdiiriilebilirlik Komitesi
tyesiyim. Son (¢ yilda 20'nin tizerinde Amerikan ve

ingiliz iiniversitesinde MBA dgrencileriyle bulusmalar
gerceklestirdim. Pandemi doneminde sanal toplantilar,
yaptigim konusmalarin sayisini artirmami sagladi. Deprem
hepimizi oldugu gibi beni de derinden sarsti. Kiiresel 1sinma
ve etkileri konusunda yogun olarak calistugim icin cevresel
felaketler konusunda senaryolari 6ngérebiliyorum.

SOSYAL FAYDA

Gegmiste oldugu gibi deprem sonrasinda da bilimsel
calismalarin ne kadar 6ne cikarilmasi gerektigini, toplumsal
farkindaligin artirilip alinabilecek 6nlemler konusunda
kamuoyu yaratmak icin daha da aktif calismanin 6nemini
gordim. Son 3,5 yildir verdigim egitimlerin tim gelirini
Tirkiye'de egitim konusunda glvendigim derneklere
iletiyor ve bu alanda elimden geldigince katki saglamaya
calisiyorum. Hepimizin sosyal fayda konusunda daha da
aktif olmasi cok dnemli. Ben de kiiresel 1sinma ve gelecegin
trendleri, gesitlilik ve kapsayicilik konularinda sesimi
duyurabilecegim firsatlari kagirmamaya 6zen gosteriyorum.

“ 3 RTIK DUZENL.I OLARAK

MESAI YAPMIYORUM”

Pernod Ricard Orta Dogu, Kuzey
Afrika ve Tiirkiye Genel Miidiiri Selguk
Timay, son 3 yildir dzel hayatina, ailesine ve
hobilerine ayirdigi zamani artirdigim séyliiyor.
Esiyle diizenli olarak ayda iki defa kisa stireli
bas basa sehir disina ¢ikan yonetici, eskiden
hi¢ yapmadi sekilde ilk defa bu yil bir yillik
tatil ve dzel sevahat plani da yapiyor. Bundan
sonrasinda da is temposunu biraz daha
yavasglatip kendisine ve ailesine daha da fazla




Niliifer Goziitok Unal . ngozutok@capital.com.tr

Yuizdeki asimetriden kurtulmak miimkiin

MONA LISA SMILE

Yiiziin her iki tarafi arasinda farkliliklar olmasi yiizde simetri
bozuklugu olarak adlandinliyor, Genellikle dogustan kemik
veya kas gelisiminde ortaya ¢ikan sorunlardan kaynaklanan
bu asimetri bazen sonradan gelisen yiiz travmalari ve felcler
gibi diger nedenlerle de olusabiliyor. Yiizde asimetri veya
simetri bozuklugu denilince ilk sirada akla gelen durumsa
dudak asimetrileri. Bu durum “asimetrik gulas’, “gizemli
gulus’, Leonardo da Vinci'nin tablosuna ithafen "Mona Lisa
Smile” gibi naif isimlerle tanimlanirken bazen de “yamuk”
“edri” gibi sifatlarla bir saldiri unsuru haline de gelebiliyor.
Ancak nedeni ne olursa olsun bir farkhligin ifadesi olan

yliz asimetrilerinin en sik sebebinin tip literatiriinde
asimetrik aglama sendromu oldugunu ifade eden Memorial
Bahcelievler Hastanesi Estetik, Plastik ve Rekonstriktif
Cerrahi Béliim{'nden Prof. Dr. Tongug Isken, toplumda 650
kiside 1 gorilen bu sorunun Sylvester Stallone, Candan
Ercetin ve Yildiz Tilbe gibi goz 6niinde olan bircok kiside
yasandigini belirtiyor. Bu kadar sik olmasina ragmen bunun
dogustan gelen bir sorun oldugu veya tedavi edilebilirligi

konusunda toplumun yeterli bilgi sahibi olmadigina deginen

Prof. Dr. isken, sorunun detaylarini ve tedavi yéntem|lerini
soyle anlatiyor: “Asimetrik aglayan ylzde, agiz kdsesini
asagi ceken kasin tek tarafli yeterli calismamasi sonucu agiz
kenari konusurken veya mimik yaparken asimetri olusuyor.
Bu durumda cok hareket eden tarafin hareketini botoksla
azaltma ve problemli oldugu icin az hareket eden tarafla
esitlemesini yapabiliyoruz. Boylece kisi mimik yaparken,
konusurken her iki taraf da esit hareket edecegiicin yliz cok
daha simetrik gdzikiyor.

SARKMALAR AZALIYOR

Asimetrik aglama en sik rastlanan yiz simetri bozuklugu
oldugu icin ismi cok vurgulanr, fakat yliz simetri
bozukluklan tedavisinde adeta bir terazinin dengelenmesi

Evde LED'le
genclesme
donemi

Guzellik teknolojisi

markasi Foreo, yaslanma

karsiti FAQ™ Swiss'i piyasaya sundu. FAQ™ Swiss 200
koleksiyonu, alalli silikon LED yliz maskelerinden
olusan bir seri. Onarici cilt bakim rutinini bir st
seviyeye cikarmayi hedefleyen koleksiyon, yaslanma
belirtileri ve diger cilt sorunlariyla miicadele etmek
icin kirmizi, mavi, yesil, turuncu, mor, mavi-yesil,

sari dahil clmak lizere 8 farkli dalga boyunda

LED 151k kullaniyor.

gibi teker teker karsihikh kaslarin ¢cekislerinin ayarlanmasiyla
cok daha dengeli bir y(iz elde edilebilir. Kaslarin ¢ekislerinin
balanslanmasiyla sadece kaslarin sol sag simetrisini
saglayabilmek degil ayni zamanda yaslanmayla ortaya
cikmis yiliz, boyun sarkmalarinin da asagi cekisleri azaltilarak
yuizde toparlanma saglamak mimkin. Benim gelistirdigim
bu yéntem diinyada ilk olarak 2009 yilinda Amerikan Estetik
Plastik Cerrahi Dernegi yayin organi olan Aestetic Surgery
Journal'da da yeni bir yontem olarak yayinlanarak diinyaya
tanitildi. Uzun zamandan beri de glivenli bir tedavi olarak
kullaniliyor. Bu islem bebeklikten itibaren her dénemde
yapilabilir. Bu tarz bir islemin bebeklik dénemi de dahil
viicuda bir zarari yok. Etki stiresi genelde 5-6 ay fakat
tekrarlayarak uygulandiginda etkiler kalici olmaya bashyor”

“Gunluk kalori takibi
yapiyorum”

Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani Davut Dogan,
saghgina 6zen gosteren is insanlarindan... Haftada en az

iki giin ylirtiylis yapiyor, sonrasinda da agirhk calisiyor. Kig
mevsimlerinde de yine iki glin saunaya girerek viicudunun
toksinlerden arinmasini destekliyor. Yaz mevsiminde siklikia
havuzda yiizdiigiinii belirten Dogan, beslenme konusunda
glinliik kalori takibi yaptigini soyliyor. Saghkli yasam adina
yaptigi diger uygulamalar da soyle paylasiyor: "Beslenmeme
6zen gosteriyorum. Kisisel gelisimimi de siirekli destekliyorum.
Kitap okuyorum. Su anda da istanbul Universitesi Felsefe
Bolumi 6grencisi oldugum icin bol bol felsefe ckumalari
yaptyorum. Miizik olarak da rap dinliyorum.”
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