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Proje

“Hayallerim Kadar Glicliyiim” projesiyle kadinlara ilham vermeyi, iclerindeki
glice ve hayalierine inanmalarnini hedefledl. Proje icin 2021'de diinyadan ve
Tlrkiye'den 33 basarili kadinin mesajlariyla 6zel koleksiyon hazirland ve
gelirl TOG Geng Kadin Fonu'na bagisland. 2022'de ise dGrt rel model kadinla
podcast serisi hazirland,

UNICEF ile birlikte "Kizlara Sz Ver" sloganiyla, Tirkiye'deki kiz gocuklanni
gliclendirme cahsmalarina destek vermek icin kosuyor. Proje kapsaminda
yapilacak her bags, bir geng kiz veya erkek cocugunun gliclenme ve beceri
gelistirme egitimine katilarak toplumsal cinsiyet esitligi konusunda gliclendi-
rilmesine yardimci clacak.

Borusan Esittir Platformu lle toplumsal cinsiyet esitliginin benimsenmesini
saglamak adina hayata gecirilen Borusan Esitlik Okulu, Toptalent platfor-
munda lcretsiz olarak yayilaniyor. Egitim icerikleriyle toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligin arttirmak Isteyen gencler ve profesyoneller
hedefleniyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi projesiyle esit ve dzglr bir gelecek igin, kendi
kariyer hikayesini yazan kadinlardan itham alarak Anahtar Kadinda projesini
baslath. Esitlikei calismalar desteklemek ve kadinlara farkh is firsatlan
yaratmak amaciyla hayata gegirilen projeyle bugiin Borusan Oto subelerinde
16 kadin teknisyen ¢alisiyor.

“Seninle Tamam” projesi kadinlara ¢alisma, kazanma, meslek sahibi olma ve
hayatlarim degistirme firsat sunuyor. Hic cabisma firsati bulamanus, cesitli

nedenlerle calisma hayatina ara vermis ve sonrasinda da is hayatina déneme-

mis kadinlari Boyner'in bir pargas! olmaya davet eden proje, kadinlara kendi
belirleyecekleri calisma saati secenegiyle ise baslama dzgirliigi sunuyor.
Ev igi siddete kars: “Biriz, Birlikteylz" ile calizanlarinin yaninda duran Boyner
Grup, “Yarinlar Biiylisiin ile ebeveynlik haklan, “lyi Isler” ile girisimcilik
projelerini ydriiterek kadinlanin is yasaminda daha fazia yer almalarina
destek oluyor.

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmes! Birimi ve
Birlesmis Milletler Kiresel likeler S6zlesmesi ortakhigiyla olusturulan Kadinin
Gigienmesi Prensipleri Platformu’nun imzacilari arasinda yer afan itk Tlrk gida
perakendecisi olan CarrefourSA, Kadinlarin Glc CarrefourSAmin Gled cati
projesini hayata gecirdi. Kururn bu ¢ati altinda farkli calismalara imza atiyor.

Kadinin is hayatina aktif katihmini desteklemek Gzere hayata gecirdigi
‘Annelere Kogluk' uygulamasi ile yeni ebeveyn olan galisanlarina profesyonel
kogluk hizmeti sunuyoer. Parents Club kapsamindakl bu uygulamanin yani sira
dogum sonrasi oryantasyon ve calisanlann kendi aralannda cocuk giyim,
kitap, esya degis-tokusu yaptiklari Elden Ele girisimi 6ne gikiyor.

Mutiu Kadin Hareketl le kadin cahisanlarina pozitif aynmciligin étesinde
uygulamalar sunan ve ekstra imkanlar taniyan bir proje baslatt.. Mutlu Kadin
Hareketl cercevesinde 6ne gikan bazi uygulamalar sdyle: Anne olan kadin
calisanlara cocuklarinin ilk okul giind ve karne gliniinde yarim gin karne izni
verilmesi. Anne olacak olan kadin ¢alisanlara devletin verdigl 6 ay yasal izne
ek istenirse 3 ay daha (icretsiz izin tanimlanmasi yapiimasi, Magazada gérev
alan hamile calisanlar icin ekstramola, Yeni anne veya baba olmus salisania-
ra dért defa yarim maas avans alma hakk.

Doganiar Holding

Sadece fiziksel degil, ayni zamanda manevi clarak da siddet goren kadinlar)
bilinglendirmek adina yapilan kadin icin siddet farkindali@ egitimi projesi

kapsarminda, toplum tarafindan normallestirilen siddet kavrami Uzerine calis-

malar gerceklestirildi. Kadinlarin yasal haklan, bireysel olarak atabilecekleri
adimlar, bir avukattan destek alinarak projelendirildi. Proje kapsaminda,
kadin personel icin moral geceleri ve tiim personel icin Gcretsiz aile danis-
mianlig hizmeti verildi. Bahar aylarinda ise, havalarnin isinmasiyla birlikte
ekoterapi ve frekans terapisi calismalar baslatilacak.

Eczacibasi Toplulugu

FibaCP

Kadinlarin hayatin her alaninda aktif rol almasini destekleyen uygulamalar
gecmise dayaniyor. Ise alimdan lider yetistirmeye kadar tiim is stireclerini
kurgulayan Eczacibas, birliktebiz firsat esitligi platformu altinda tim
galismalanni sisternatik bir sekilde yerine getiriyor. Kadin istihdarminin daha
az oldugu alanlara cdaklanan kurum, kadin istihdamini arttirmak, kadinlara
oOzel uygulamalarini cesitlendirmek ve firsat esitligini desteklemnek amaciyla
Teknolojide Kadin, Satista Kadin, Uretimde Kadin komiteleriyle calismalarini
surdlrlyor.

Teknik Kadrolarda Kadin Glict Projesi kapsarminda AVM yénetimi teknik
ekibinde, meslek liselerinin elektrik-elektronik bélimlerinde okuyan kiz

Ggrencilere staj imkan taniniyor, Ayrica 6grencilerin is alanini tanimasi sagla-

narak meslek secimlerinde farkindalk yaratmak hedefleniyor, Bu kapsamda
iki senedir Gebze Center AVM'de her egitim dénemi kadin stajyerler teknik
kadrolarda gérev alyor.
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lerinin fiziksel caligma ortamini, siit
odasl, soyunma odas: gibi ihtiyacla-
rina gore diizenlenmedigini diistintir-
ken, bu oran erkekler icin ytizde 10.
Kisacasi yiizde 20'lik alg: fark: bura-
da da kapanmuiyor.

Ancakyapilan KSS projelerine ba-
kildiginda “umutlanmak icin cok se-
bep var" diyebiliyoruz. Zira kurumla-
rin sadece is hayatinidegil, toplumsal
yasami da destekleyen cok 6nemli ¢ca-
lismalar var. Bunlarin temelinde ise
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi"” ve “Ni-
telikli Egitim” odag: yer aliyor.

Egitim konusunda kurumlarin ver-
digi taahhiitler de IK'nin bu konudaki
hassasiyetinin bir gdstergesi. Ornegin,
bugiine kadar 71 iilkede toplumsal cin-
siyetesitligi girisimlerini hayata geci-
ren PepsiCo bu konuda 6nemli adimlar
atan bir marka. Sirket, PepsiCo Vak-
fiaracihigiyla 2025% kadarenaz 12,5
milyon kadin ve kiz ¢cocugunun fay-
dalanacagi girisimlere 100 milyon do-
larhik yatirim yapma sézii dogrultu-
sunda ¢alismaya devam ediyor.

Egitimisubelerine tasiyan Migros
isemagazalarmmni¢inde kurulan 6zel
alanlarda 178 farkl kisisel gelisim ve
meslek edindirme kurslari diizenliyor.
Proje kapsaminda bugiine kadar 368
bin kisi, Milli Egitim Bakanhgi'nin ka-
tilim veya mesleki sertifikasini aldi. 17
bin kadinin gelirelde etmesisaglandi.

EVDE-SOYLEMDE, i$TE ESITLIK
Esitligin sadece isyerinde degil evden
baslayarak tiim hayata yayilmas: da
birdiger 6nemli konu. Bu konuda ¢ali-
san kurumlardan biri olan Zorlu Hol-
ding; “Esit Bi'Hayat S6zIGgii'ni tiim
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Doganlar Holding Senagal’de uiretime baslad:

Doganlar Holding yeni vatinmlarla
biiviimeye devam ediyor.

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Ruum
Store gibi markalarin sahibi Doganlar

Holding'in Senegal'de iiretime baslads.

Senegal'da iiretilen mobilyalar Biga
markas: altinda satisa sunulacak.
Doganlar Holding Yénetim Kurulu
Baskani Davut Dogan yaptig: aciklam-
ada, “Senegal'de kurdugumuz mobilya
fabrikas: ve Biga markamz ile yola

ciktik. Hayirlisi olsun” dedi.

Dofitas, Kelebek, Lova Yatak, Ruum
Store gibi markalarin sahibi Doganlar
Holding'in Senegal’de iiretime bagladi.
Senegal'da iiretilen mobilyalar Biga
markasi altinda satisa sunulacak. 12
milyon dolarhik yatinmla havata gecen
tesisin dzel markalarla iiretim yapma-
va basladifim dile getiren Dojanlar
Holding Yénetim Kurulu Baskan:
Davut Dogan, “Senegal'de kurdugumuz
mobilya fabrikas: ve Biga markamiz ile

yola ¢iktik. Hayirh olsun” paylagiminda
bulundu.

Senegal'e D'Afric Senegal Furniture
adiyla kurulan sirketle adim atan
Doganlar Mobilya, su anda 8 bin
metrekarelik kapah alana sahip tesisi,
zamanla biiviitecek. Dogan, éniimiizdeki
donemde vatinmlarla biiviivecek tesisin
bin metrekarelik kapali alana sahip
olabilecegini ifade etti.

Umit Carkal




Doganlar Holding

Senagal’de uretime basladi

Doganlar Holding yeni vatirnmlaria Holding'in Senegal'de liretime

biiviimeye devam ediyor. basladi. Senegal'da iiretilen
mobilyalar Biga markas: altinda satisa

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Ruum sunulacak.

Store gibi markalarin sahibi Doganlar Sayfa 11'de
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Biga‘dan Bulyiik Afrika'ya...

Dogtas, Kelebek, Lova Yatak ve Ruum Store markalarinin
sahibi olan Doganlar Yatinm Holding'in temelleri 1972
yilina dayaniyor, Bugiin mobilya sektdriiniin dnemli
markarindan biri konumunda.

Home markas! ile magazalar acilacakmis. BIGA ismini il
gorduglimuzde biz de markanin dogdugu ilcenin adi diye
distinmistik ama dyle degilmis. Big Afrika yani Blylk
Afrika’nin kisaltmasindan tlretilimis. BOylece markanin
Holding ayni zamanda ingaat, enerji ve perakende dogdugu lice Biga Ile de uyum nedeniyle cok begenilmis.
sektorlerinde de faaliyet gosteriyor. Baba Ali Dogan'in / b 0 3 Doganlar Yatinm Holding Yonetim Kurulu Bagkan! Davut
Canakkale'nin Biga iigesinde kurdugu Dogan Mobilya olarak w““‘ B D . Dogan'in verdigi bilgiye gbre BIGA Home'un ik magazasi ve
baslattig ticari faaliyetler, simdi Davut Dogan ve kardesleri = =~ h 5. fabrikasl mayis ay icinde Senegal Cumhurbagkani Macky
tarafindan yUrltlltyor, Doganlar Yatiim Holding sadece o “ Sall'in katiimiyla gerceklesecekmis.

mobilya sektdriinde 2 bine yakin kislyi dogrudan istindam ~ BIGA Home markaslyla yatak, baza, baglik, dosemeli

o

i

ediyor. Calisanlarin bini Canakkale'deki, 800’0 Duzce'deki fabrikada Urlinter, mutfak ve ofis gibi projeli islerin oldugu kategorilerde Uretim
istihdam ediliyor. Magazalari, lojistigl gibi dolayll istihdam eklendiginde  vyapilacak, Fabrikada villik 12 bin 600 modul koltuk, 9 bin 900 adet
20 binin Uzerinde insanin ekmek kapisi oldugu bir gergek. baza ve baslik, 16 bin 700 adet yatak Uretimi plantaniyor. 280 bin
Hem Tlrkiye'de hem yurtdisinda blyimesini stirdUren Doganlar metrekare sahip olan fabrike sadece Senegal ve Afrika Ulkelerine
Yatinm Holding, gectigimiz yillarda Lova markasi ile yatak sektorine degil, deniz asiri Ulkelere ve vergi muafiyeti nedeniyle iclerinde

giris yapmisti. Grubun en geng markasinda isler oldukga iyiymis. Ecovas, Moritanya ve Amerika'nin oldugu 15 farkli Glkeye ihracat
Ancak bizim verecegimiz kulis haber, bu kez yepyeni bir yatinm ve yapilacakrmis. Fabrikada caligan sayisi da 200 olacakmig...

marka ile ilgili. 36 Ulkeye
inracat yapan Doganlar
Yatirim Holding, bu kez
yepyeni bir marka ve

yatinm ile karsimiza gikti,
Afrika'nin 6nemli Ulkelerinden
Senegal'de 12 milyon

dolarlik bir mobilya yatinmi
gerceklestirmis. Senegal

ve Afrika pazarinda BIGA
I g o 2 a5
Malta'da fabrika kuracaklar Valilikten kiralik atélye
P Tokso6z Grup’un temelleri, Erol Toksdz'iin Ankara'da 1972 yilinda Kalkinma ajanslari, yerel ma
actigi eczaneye dayanir. Girisimci ve yatirnmei bir ruha sahip olan kalkinma konusunda 'u_q ;iiimmmn VALILiG
| e Erol Toksdz, 1975 yilinda Galenos Ecza deposunu kurarak isleri oldukca Gnemli bir iglevi @
g 3 N bilyiitmeye baslamis. yerine getiriyor.
&= J Yil 1982've geldiginde ise Adilna llag’ satin alarak Uretim tarafina Bircok projeye destek vererek bélge
§ : gecmis. 1983'te ise bugln Turkiye'nin blyUk ilag sirketlerinden biri ekanomilerine katkilar sunuyor, Tlrkiye'nin
& olan Sanovel llag'in kurulusu gergeklesmis. 2006 yilinda ise Silivride yedi bélgesinde 26 kalkinma ajansi Ulke
8. ilag endUstrisinin énemli yatinmlarindan birini gerceklestirdiler, ekonomisine katkl sunmaya devam ediyor. Bu
Zafer Toksbz Bugln isleri, ogullan Ahmet ve Zafer Toksoz daha ileri tagimak kalkinma ajanslarindan biri de Diyarbakir ve
icin calistyor. [ki kardes de babalarindan aldiklar bayragl daha ileri Sanlurfa'ya hizmet veren Karacadag Kalkinma
goturmekte kararli. Buglin Toks6z Group blinyesinde Arven llag, Montero Gida, Verano Ajans!. "Galisan ve Ureten Gengler Programi”ni
lag, Verano Veteriner Ecza Deposu ve Sanovel lag sirketi bulunuyor. basariyla yUrUten ajansin elinde bir tekstil
Gegtigimiz sayilarda ToksOz Grup ile ilgill bir kulis haber girmistik, SUt endUstrisinin dnemli atolyesi bulunuyor. Atdlye dedigimize bakmayin
sirketlerinden Eker ile is birligi yaparak medical beslenme alanina da giris yapmislard!, aslinda bir fabrika bile diyebiliriz. Divarbakir'in
Toks6z Group, simdi yeni bir yatirim daha yapiyormus. Bu kez Turkiye'de degil, yurtdisinda Ergani ilgesinde 17 bin 424 metrekare alana
olacakmis. Yatirimin adresi de Malta imis. BU yatirimi Toksdz Group, dogrudan kendisi sahip olan tekstil atdlyesi 10 yilligina kiraya
yapmiyormus. Malta HUklmeti ile is birligi iginde yapiliyormus, Yatirm igin Tokstz verecekmis. AtGlye icin aylik kira bedeli 210 bin
Group'un patronlarindan Zafer Tokgdz, Malta'da bir dizi toplantilar gerceklestirmis, | TL, 10 yillik kira bedeli 25 milyon 996 bin 800 TL

Yatirimia iigili olarak Malta Basbakani Robert | olarak belirlenmis. Diyarbakir Valiligi tarafindan
Abela'ya da her agsamada bilgi veriliyormus. 28 Nisan 2023 glnU saat 10.00'dakl ihale
Gelelim yatinmin detaylarina. .. Biyoteknoloji Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanligi'nda
alaninda bir yatinim olacakmis. Yatirimi | yapilacak. Tekstil ve hazirgiyim sektorl son
Malta hikmeti finanse ediyormus. Toksdz, yillarda hem Diyarbakir'a hem

Group know-how gétlrlyormus. Uretiminin de Sanlurfa'ya yatirimlar \ -)
neredeyse tamami inrag edilecekmis. yapiyor. BOlgeye yatirnm ()}

Ogrendigimize gore yatinm miktar! da 50-60 yapmak isteyen yatinmcilara .
milyon dolar seviyesinde olacakmis. .. duyuralim istedik... KARACADAG
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Canakkale Markas: ‘DOGTAS’ in catisi altinda bulundugu
Doganlar Holding Baskam Davut Dogan; Mobilya, enerji ve
insaat sektirlerinde faal olan grubun, vakin zamanda bakir
madeni alaminda ortaklik kuracagini duyurdu.

Doganlar Holding Dogan; “Diinyada
Bagkani Dogan, sozii ilginin yiiksek oldugu
suna getirdi; bakir madeninde bir
"DOGADAN grupla ortaklik icin
GELDIK, DOGA iLE masadayiz” diyerek,
BUYUYORUZ" yeni rotalarindan séz

_Canakkaleli isadami etti.7’DE



iS DUNYASINA YON VERENLER

DOGANLAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI DAVUT DOGAN

“Sirketler kadinin potansiyelini kesfetti”

Toplumun varisini olusturan kadinlarin is hayatinda esit bir sekilde yer almasinin sirketler kadar sektorlere ve tlkemize
de pozitif katkisi var. Sadece is hayatinda degil, toplumsal yasamin her alaninda cinsiyet esitligini dnemsiyorum.

“KADINLAR YONETIM
KURULLARIMIZA GIRDI”

Kadin yoneticiler 2021 yiindan beri sirketlerimizin yonetim
kurullannda goérev yapiyor. Doganlar Mobilya Grubu ve
Biotrend Enerji sirkeflerimizin her birinin yénetim kurulunda
3 degetli kadinla ¢calisiyoruz.

gitim ve zeka bir araya geldiginde
E karsisinda hicbir gii¢c duramaz.

Kadinlar egitim olanaklarindan
da esit bir sekilde yararlanmayi hak
ediyor. Buna kadinlarin caliskanligini ve
zekasini ekledigimizde ortaya bilytik bir
giic cikiyor. Her anlamda topluma fayda
saglayacak bir gii¢c bu. Bu potansiyelden
yararlanmak gerekli.

“KADINLARIN ONU ACILDIKCA,

BASARI YUKSELIYOR”

Sirketler kadinin potansiyelini kesfetti.
Kadimin zekasini, disiplinini, 6zverisini ve
kendine glivendiginde neler basarabilecegini
gordiler. Kadinlarin 6nii agildikea, sirket
basarisi da yiikseliyor. Bu durum, kilit
pozisyonlarin kadinlara emanet edilmesini
ve karar mekanizmasindaki yerlerini
almalarini da sagladi.

“CINSIYET ESITLIGI AJTANDAMIZIN

EN UST SIRALARINDA”

Calisma hayatinda cinsiyet egitligi
ajandamizin en tist siralarinda yer aliyor.

Bu konuyu is yapis bicimimizin bir parcas:
olarak gdriityoruz. Yonetici pozisyonlarinda
damismanhk sirketleriyle yapmis oldugumuz
dis aday havuzu degerlendirmelerimizde
cinsiyet esitligini 6n kosul olarak bildiriyoruz.
Kadinlar giiclii yapilar:, ayrintili calismalar,
organizasyon yetenekleri ve azimleriyle
dokunduklar: her isi ghizellestirmekle
kalmiyor aym zamanda o isin dogru
yapilmasim da sagliyor. Her biri kendi

isinde yiiksek basari elde etmis kadinlarla
cahsiyoruz. Yakin bir zamanda Biotrend, daha
éncesinde Doganlar Mobilya Grubu olarak
UN Women/Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadimin Gliclenmesi
Birimi sozlesmesini imzalayarak kadinlarin
tiim sektoérlerde ve her diizeyde, ekonomik
yasamun icinde yer alabilmelerini saglamak
amaciyla giiclendirilmelerine destek

olma sbzii verdik. Bu s6z bizim kurumsal
anlayisimizi yansitan onemli bir adim oldu.
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OZEL ARASTIRMA / LIDERLIK

SIRKETLERIN YONETINN KURULUND

KADIN
GUGU

irket yonetiminin her kademesin-
de kadinlarin cogalmasi ve cinsiyet

esitligi sadece sosyal bir konu degil.

Kadinlarin is dunyasinda esit temsili ve
kadin liderligi daha akilli ve verimli sirket
kararlarinin alinmasinin oranini artiriyor.
Toplumsal faydayla kalici karlilik hedef-
lerinin sinerjisi, yesil ve dijital stratejilerin
basarisi icin de daha iyi, etkili ydnetisim
sart. Yonetim kurullarinda kadinlarin
cogalmasi da bu baglamda gok
énemli. Bilimsel arastirmalar
ve pratik deneyimler bu
gercege isaret ediyor.
Peki bu durumda hangi
sirketler, nasll bir ilerle-
me sureci icinde?
Sabanci Holding'in esitlik
ve kapsayicilik ajandasi-
nin en onemli maddeleri
neler? Boyner Grubu, iste

b. kaleagasi@.businesslife.com.tr
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esitlik icin kadinlari hangi alanlarda
destekliyor? Hepsiburada, afet bolge-
sinde cinsiyet esitsizligi ugurumunun
derinlesmesi tehlikesine karsilik ne
oneriyor? Yonetim kurulunun yarisi
kadinlardan olusan Inci Holding, sirket
performansinda kadin etkisini nasil

Dr. Bahadir Kaleagasi

yaslyor? Doganlar Holding, esitlik ve
yonetisimde hangi noktaya ulast:;J
Teksan Jenerator, sanayide Kadin
istihdamini nasil degerlendi-
riyor? Orka Holding'de ka-
dinlar hangi 6zellikleriyle
yonetimde etkinlik-
lerini artird1? Kadin
calisan orani yuzde
85'e ulasan Gizia
Group'ta liderin
toplumsal cinsiyet
esitligine yaklasiminda
one cikan basliklar neler?




miyet, seffaf iletisim ve giiven duygusu.” Kariyer
hayat boyunca ¢ok fazla kriz gormiis isimlerden
olan Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskam
Davut Dogan, etkili dinlemenin dnemine vurgu
yapiyor. “Kriz donemlerinde farkh fikirlerin din-
lenmesinin ve degerlendirilmesinin dogru oldugu-
nu distinenlerdenim” diven Dogan, sirketlerinde
kararlarin fikirlerin 6zglirce tartisilmasiyla alindi-
g belirtiyor.  Ozellikle kriz dénemlerinde daha
sik bir araya gelmenin ve derinlemesine istisarede
bulunmanin dnemini vurgulayan Dogan, “Genc
kusak bazen cok farkh bir pencereden bakabili-
yor. Burada 6nemli nokta, ¢oklu ihtimal degerlen-
dirmesi yapabilmek. Ben de her zaman bir B pla-
ninm hazir olmasim énemsiyorum” divor. Bilimin
gosterdigi yont takip etmenin ve dogru denetimin
taviz verilmemesi gereken noktalar oldugunu vur-
gulayan Dogan, “Glineydogu illerimizde yasadi-
gimiz felakette her bireyin ve kurulusun elinden
ne gelirse yapmaya hazir oldugunu ve yapugmi

bizzat yasadik. Bundan sonrasinda alinan dersler
onemli” diyor.

“PLANLAMAYI BiLMiYORUZ”

Bazi sektorler dogasi geregi krizlere daha acik.
Kariverinin neredeyse tamaminda sivil havacilik
sektoriinde gorev yapmis olan Pegasus Havayol-
lari CEO’su Giiliz Oztiirk, sektoriin zorlu yapisimin
kendisini daha direncli ve cevik kildigm soyliiyor.
Oztiirk, sadece kriz donemlerinde degil, her zaman
ve her kosulda samimi ve gercek liderlik tarzinin en
dogrusu oldugunu diistinenlerden. “Kriz donemle-
rinde bu konu daha da kritik oluyor. Kriz yoneti-
mi stirecinde ise birka¢ énemli unsur var. Konuya
‘krizi degil endiseyi yonetmek’ olarak bakabilmek
ve mimkiin oldugunca hazirhikl ve planlt olmak
gerekiyor” diyen Oztlirk, krizi operasyonel olarak
yonetmenin yan swa sirekli, kesintisiz, seffaf ve
ulasilabilir iletisim prensibiyle kriz siirecinin iletisi-
mini de yénetmenin énemini vurguluyor.

SEMAVI
YORGANCILAR

{

2 LIDERIN KRizZ YAKLASIMI

“GUCLU KARAKTER ONEMLI”

Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan,
55 yih geride birakhigi is hayatinda pek ¢ok zorlu déneme
sahit oldugunu sdyliyor ve ekliyor: “Anadolu Grubu
olarak, bdyle dénemleri toplumun ve paydaslanmizin
yaninda durarak hep gicli bir sekilde atlatmayi
bildik. Boyle durumlarda iyi bir lider olabilmek hem
sorumlulugunu tasididiniz insanlann ihtiyaglann ve
duygulanni anlamaktan hem de icinde bulundugunuz
durumian, giindemi ve sorunian dogru bir sekilde analiz
ederek pozisyon alabilmekten geciyor. Ongoriisii yiiksek,
gercekei, temkinli ve duygusal acidan glcli bir karakterin
cok énemli oldugunu diisiiniiyorum” diyor,
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“DERS GIKARMAK GEREKiYOR”

“Zorluklar is hayatinin bir parcast, hep olacak” diyen Doganlar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan ise yasadigi krizlerle
ilgili séyle konusuyor: “Onemli olan zorluklan asabilecek planian
yapip uygulamak ve yasananlardan dogru dersler cikarabilmek.
99 depremi de blyik bir yikimdi. Yaralann sarilmas, sarsilan
ekonominin tekrar rayina oturmasi zaman aldi. Zor zamanlarda bir
araya gelip kenetlenmeyi dgrendigimiz, birlesen glicle her felaketin
yaralannin sanlabilecegini yasayarak égrenmistik. Bu dénem
yasadigimiz felakette de her bireyin ve kurulusun elinden ne gelirse
yapmaya hazir oldugunu gordiik. Alinan dersler dnemli. Bilimin
gosterdigi yoni takip etmek ve dogru denetim taviz vermememiz
gereken noktalar.”
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"Madencilik ve tarrm
Isine giriyoruz”

Gegen yili 5,5 milyar TL ciro ile kapatan Doganlar Holding, yeni islere yatirim planliyor.
Bakir madeninde ortaklik kurmaya hazirlandigini séyleyen Doganlar Holding Baskani
Davut Dogan, agustos ayinda ise tarima yatirimi glindeme aldiklarini anlatiyor.

numuzdeki bir yillik stirecte halka acilmayi
planlayan Doganlar Holding, halka arz
oncesi faaliyet gosterdigi sektdrlerde
cesitlilige gidiyor. Mobilya, enerji ve
ingaat sektorlerinde faal olan grup, yakin
zamanda bakir madeni alaninda ortaklik kurmaya hazir-
laniyor. Ardindan agustos ayinda tarim isine yatinmi
glndeme alan grup, 2024 yilinda halka acilma planini
gerceklestirmek istiyor.

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkani Davut
Dogan, dunyada ilginin yiksek oldugu bakir made-
ninde bir grupla ortaklik icin masada olduklarini soy-
liyor. ilk etapta 5 milyon dolarlik yatinm yapacaklari
madencilik isinin yani sira tarim sektérinde de domates
Uretimine baslayacaklarini anlatan Davut Dogan ile
grubun halka acilma plani ve yeni sektérlerdeki giri-
simlerini konustuk.

Deprem ve se¢im giindemleriyle 2023 zorlu geci-
yor. Siz nasil bir planla ilerleyeceksiniz, bilyiime hedef-
lerinizden s6z eder misiniz?

Holding olarak gecen yili 5,5 milyar TL ciro ile
kapattik. Bu yili ise 10 milyar TL'nin Uzerinde bir ciro
hedefliyoruz. Mobilya sektérinin yizde 60-70 civann-
dan bir enflasyonu oldugu distintlirse holding olarak
ylzde 30 civarinda bir reel biyimeden sz ediyoruz.
Bitgelerimizi deprem felaketi sonrasi revize etmedik.
Evet, ylzde 15 civarinda bir kaybimiz var. Bizim de
deprem bélgesinde yedi tane magazamiz yikildi. Aile-
siyle birlikte gociik altinda kalan galisanlarimiz oldu.
Bu tizlicl olayin ardindan birlikte yaralarimizi sarmaya
calistik. Tabii orta vadede insanlar gegici konutlardan,
kalici konutlara gectikce mobilya tarafinda satislanin
tekrar canlanmasini bekliyoruz. Yikilan binalarla insanlar
mevcut mebilya, beyaz esya, elektrikli ev aletlerini kay-
bettiler. Dolayisiyla bunlar yerine konacaktir, Mobilya,
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“Sivas’ta domates iiretecegiz”

“Enerji tarafinda biogaz ve biokiitle tesislerimizdeki isiy1
degerlendirmek iizere seracilik isine de giriyoruz. Bunun icin

Sivas'taki tesislerimizde bir de sera kuruyoruz. Maven Tanm
sirketimizle agustos ayinda ilk domateslerimizi iiretip,

ihrag etmeyi hedefliyoruz. ilk etapta 2 bin 500 ton iiretim
olacak. Sivas'in ardindan Aydin, Usak, Izmir Harmandah ve
Bergama'daki tesislerimizde de domates iiretimi olacak.”

elektronik ev aletleri, beyaz esya gibi sektorler icin talep
geri gelecektir. Ote yandan mobilya sektériinde sartlar
her ne olursa olsun kriz dénemlerinde dahi yaklasik
her yil 650 bin evlilik oluyor. Yillik 150 bin civarinda da
bosanmalar oluyor. Bu evlenme ve bosanmalar yeni
ev ve mobilya demek. Dolayisiyla sezon yeni baslyor.
Ornegin bu hafta sonu cok ciddi bir hareketlilik vardi ve
depremin etkisiyle psikolojik olarak aligveristen kopan
insanlar tekrar alisverise basladi. Piyasa da su anda
normale dénmeye baslad:.

Deprem bdlgesinde Malatya basta olmak iizere
enerji lireten tesisleriniz de var. Uretiminiz nasil etki-
lendi?

Herhangi bir zarar olmadi ¢linkli enerjide 18 tesis
icerisinde bolgedeki iki tesisimizde birkag giin ara

“3 milyar TL'lik projenin
lansmani secimden sonra”

“insaat sektdriinde Yenibosna'da yapmay: planiadigimiz

karma projemizde lansmani secim sonrasina biraktik.
Haziran ve temmuz ayinda planladigimiz lansmanla biiyiik
bir projeye baslayacagiz. Tiirkiye'nin bildigi bir ingaat
sirketiyle bu projeyi yapacagiz. Yaklagik 3 milyar TL'lik bir
proje olacak ve iki yilda tamamlanacak.”




“Ishak Alaton bir toplantida felsefe
okumanin insamin bakis acisini
zenginlestirecegini sdylemisti ve
bu benim aklimda yer etti. Felsefe
okumak istiyordum ve yeni firsatim
oldu. Istanbul Universitesi Felsefe
ikinci simf dgrensiyim.”

verildi. Malatya ve Iskenderun’da ¢dpten elektrik iireten
biyogaz tesislerimizde depremin ilk glinlerinde Gretime
ara verildi. Ama makinalanimizda sorun olmadigi icin
herhangi bir sikinti yasamadik ve ¢ok az bir kayipla tire-
timimiz devam ediyor. Kisa siirede toparladik. Mobilya
tarafinda da sadece subat ve mart aylarinda bir durgun-
luk yasandi. Ama 6rnegin simdi diglin sezonu acild,
bu hafta sonu itibariyla da umut verici satislar oldu.

2023 yih icin biiyiime plam nedir? Sizin yatinm
programinizda neler var?

Biz gecen yil 1 milyar TLlik yatinm yaptik. Mobilya
ve enerji tesislerimizde bu yil da yine yaklasik 1 milyar
TLllik bir yatinm ongoriyoruz.

Enerjide nasil bir yatirim giindeminiz var?

Biotrend sirketimizin 19 tesisi var ve bunlardan

uglinde ayristirma tesisi de var. Gelen atiklar aynsti-
rarak enerjiye donistiirliyoruz hem de ayrismanin ken-
disinden de gelir elde ediyoruz. Burada yillik 450 bin
hanenin elektrik ihtiyacini karsiliyoruz. Burada Birlesik
Arap Emirlikleri‘'nde kurulu BEEAH Enerji Yatinmlari
sirketiyle de kisa bir stire &nce niyet mektubu imzaladik.
Bu anlasmayla atik toplama, izleme ve mekanik ayirma
uniteleri, oksijensiz ¢lirliticiler, kompost ve organomi-
neral giibre Gretimi, hibrit enerji Uretimi, plastik atik-
larin ileri dénustimd, yesil hidrojen, dislk karbonlu
mobilite ¢éziimleri, enerji verimliligi gibi alanlarda pek
cok projeyi birlikte degerlendirip uygun gériilenlerde
is birligi yapmay hedefliyoruz. Ayristirma ve hidrojen
yatirimlarimizi hizlandirmak istiyoruz. Turkiye'de kura-
cagimiz ileri seviye plastik geri donlisiim tesisi icin ise
Honeywell ile is birligi anlasmasi imzaladik. Boylece
plastik atiklar geri donistirilmis polimer ham mad-
desine doniistiirecegiz. Bu tesis de izmir'de kurulacak
ve 2025'te faaliyete gegmesi planlaniyor.

Grubu halka agmak {izere calistiginizdan s6z etmis-
tiniz. Hangi noktada calismalarimiz?

Grubumuzu halka agmak Gzere calismalarimiz sOri-
yor. Fakat dncesinde portfyiini cesitlendirmek tizere
yeni alanlara yatinm yapmak niyetindeyiz. Cironun
daglimi ylizde 65 mobilya, ylizde 30 enerji, ylizde 5 ise
AVM ve ingaat sirketinden gelirken, biz portféyiimiize
yakin zamanda maden ve tarim da ekleyecegiz. Su an
bir bakir madeni Ureticisiyle ilgileniyoruz ve gériismeler
stirliyor. Bakir isinde ortaklikla blylmek istiyoruz. Enerji
ve ingaat sektériinde oldugu gibi madende de bu isi
bilen bir grupla ilerleyecegiz. Holdingi bu yil halka
acmak istiyorduk. Fakat secimler nedeniyle yilin ikinci
yarisinda mizakere etmek Uzere rafa kaldirdik. Siireg
bu yil sonu veya 2024'e kalabilir.

Neden bakir madenine giriyorsunuz?

Bakir son yillarda hizla yikseliyor. Altin kadar 6nemli
bir maden. Gelecegin islerine yatinm yapiyoruz. Ener-
jide mesela biyokiitlenin ardindan hidrojene yatinm pla-
nimiz var. Diinyada madencilik isinde son zamanlarda
yapilan her dért anlasmanin dcliniin bakirda oldugu
goriliyor. Biz de bu yil bakir madenciligine girmis
olacagiz. Dinyada da 6nl acik bir is alani. Bu iste kisa
vadede 5 milyon dolarlik bir yatirim éngdoriiyoruz. Fakat
net rakamlar agiklamak icin heniiz erken. Ortaklik anlas-
masi imzalandiginda bu hedefleri de aciklamis olacagiz.
Sézinu ettigim gibi gelecegin sektérlerine yatinm
yaprmak istiyoruz. Dijital bankacilik 6deme sistemleri
ve dijital pazarlama gibi alanlar da yatinm yapmak
istedigimiz isler olarak én plana cikiyor.
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niyle yobancilann payi yizde 30'un da altina indli.
Istikrar vadeden bir Tarkiye ile birlikte bu oranin
ylkselecegine, ylzde 60'ann Ustline gikacaging
inaniyorum. Bunun da déviz sorununun ¢ézimine
katki saglayacagini, petansiyel finansman ihtiyaci-
nin kargilanmasina katkida bulunacagin digind-
yorum.,'

—GULDEN YILMAZ

'\ Koton YKU

e

“Bana umut veren gostergelerin baginda
‘geng nifusumuz’ gelivor. Su anda 15-24
yas arasinda 13 milyon geng nifusumuz

var, Bunun yani sira yenilenebilir enerjive

yonelik yatinmlarin artig hizi ve yenilerinin
yolda olmasi da ¢ok umut verici.”

—DAVUT DOGAN Dogtas YKB

“Kalkinmanin da refahin da
toplumun ylzde 50'sini olugtu-
ran kadinlar clmadan gergek-
legmeyecedine inaniyorum. Bu
bilingle, kadinlarin yénetimde
ve is sohasindaki varliklarinin
doha da giglenmelerini des-
teklivorum. Esitligi igsellegtirmis
bir sirket olarak caliganiarin
ylzde B9'u, yaneticilerin de
yUzde 44U kadinlardan olusu-
yor. S5on 2 yilda global operas-
yonlarimiza 3'U kadin, 9 yonetici
atadik.”

—BERNA AKYUZ &GUT
LC Waikiki Genel Mldura

"Turkiye'ye 2022 yilinda
S milyon turist geldi. Yillik
turizm geliri ise 46 milyar
dolarin Ustdne gikti. Bu
¢ok dnemili bir rakamdir,
Turist sayisini 2'ye katla-
digimizda gelirimiz 100
milyar dolara yaklagr. Bir
boska bakig agisiyla bi-
yuk bir ‘hizmet ihracat!’
rakamina da ulagmig
oluruz.”

—SANI SENER
TAV Holding YK Baskan
Yardimcis

pist bakimindan Avrupa'nin en
blyUk Glkesi durumunda, 2022
itibarylo Almanya'yr da gecti.

“Borsa istanbulda son yillardaki diisis trendi nede-

“Fintech yatinmlar agisindan 2022 ok iyi bir yild.
Yatinmlar, ylzde 30 artti ve 0 milyen dolarla giri-
sim ekosisteminde birinci oldu. 2021de 520 olan
aktif Fintech sayis1 629'a, 56 olan lisansl girket sa-
yisi 74'e ulast. Bu rakamlar, gelecek yillarda yeni

agik bankacilik, servis bankaclig gibi alanlarda

“Tarkiye, su anda geldigi nifus ya-

Yaslanan bir Ulke olmamiza kargin
haléa nifusumuzun yarist 30 yagin

“822 bin adetle kapanan 2022 yil ostomotiv paza-
rindan yUzde 9 pay elde ettik, 2023 yilinda ise poza-
rin 850 bin ila 1 milyon seviyelerinde olugacagint,
bizim de yaklagik yuzde 10'un Uzerinde pay alocagi-
mizi 6ngoriyoruz. 2023 yih otomotiv pazar, énceki
yilo gore ortalama ylzde 49 bilyime ile bogladi.
Ocak ve subat aylarinda son 10 yilin en ylksek satig
adetleri gérildy. Bu performansa, pazar agisindan
urmut verici bir gelisme olarak bakiyorum.”

—iNAN EKiCi
Otokog Otornotiv CEC

rekorlar kirfacagini, Tarkiye'nin ‘gdmull finans,

global alanda islere imza atacadini gbsteriyor.”

—ILKER SOZDINLER
United Payment Kurucusu

‘NG Phaselis Bay'in agilistan bu yana yoptigr
pazarlama caligmalan meyvelerini vermeye
baosladi, Kemer'de Rus pazar hakimiyetinin ol-
dugu bilinen bir gergek. Ancak, pazar gesitle-
mesiicin yapilon bu ¢aligrmalar sayesinde Ingiliz
pazannda ciddi bir blyime sagladik. Sadece
tesisimiz Ozelinde gegen yila gore su ana kadar
alinan rezervasyonlarda yizde 120 civannda
bir artiga ulastik. Bu performansin sezen iginde
artmasiny, Ingiliz ilgisinin devamin bekliyoruz”

—HEDIYE GURAL GUR
NG Hotels CEQ

“Is sire¢lerimizde ekosistemimizden faydala-
niyor, yazilm alanindaki intiyaglanmiz istiraki-
miz Softtechten karsiliyoruz. Cevik
organizasyonumuz sayesinde ilgili bitin pay-
daslann bir arada bulundugu, ayni hedefe
odakli otonom ekipler kurarak stratejik hedef-
lerimize ulasmasini destekleyecek ¢calisma
sekline sahibiz. Bu kapsamda 850 kigilik BT
ekibimiz ile 1650 kigilik Softtech kadrosundaki
yaziim mihendisleri birlikte ¢caligiyorlar”

—ADNAN BALI
Is Bankasi YKB

e

2023 yilirin ilk 2 ayinda Tdrkiye dis hat hava yoi-
cusu sayisi, 2019'un ayni dénemine gore ylzde
123 seviyesinde gergeklesti. Turkiye bu donemde
20271 yuzde 55, 2022%i ise ylzde 95lik bir geri

yili

artisla kapatrmisti. Simdi ise pandemi éncesinin
Uzerine gikmig durumundayiz. Bu rakam, pande-
minin seyahat egilimi Gzerinde yarattigi baskinin
tamamen séndigunun ve seyahat talebinin kal-
dig yerden tekrar blyGme rotasma girdiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir”

—GULIZOZTURK
Pegasus CEQ

altinda. Bu da Turkiye'yi pazar ve
insan kaynadi clarak gok degerli
kiliyor. Bunun yani sira kadinlarnn
gahsma hayatina katilinnin yuka-
rilara ¢lkanrsak bizler igin daha da
urmut verici olur.”

—FARUK KOCABAS
Mediamarkt Turkiye CEC

Umut veren gostergeler
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PSIKOLOJILER
BOZULDU
ALISVERIS

Doganlar Holding Yonetim Kurulu Bagkami Davut Dogan, depremden

sonra grup olarak biiyiik bir istthdam seferberligi baslattiklarini, 750'si
mobilya sektdriinde olmak lizere 1200 kisiyi ise almak icin diigmeye
bastiklarim, ise alimlarda depremzedelere dncelik taninacagim soyledi.
Deprem sonrasi psikolojik sebeplerle alisverislerin durma noktasina
geldigini ifade eden Dogan, “Kayiplar zamanla telafi edilir” dedi.

OBILYA, enerji ve

ingaat selktorlerinde

faaliyet gosteren,
azellikle Dogtas ve Kelebek
markalanyla taninan Doganlar
Holding, tilkeyi sarsan deprem
felaketinden sonra 1200 kistlik
istihdam seferberligi baslatts,
Doganlar Holding ¥ onetim
Kurulu Bagkani Davut Dofgan,
deprem bélgesinde bulunan 50

magazalanmn 7'sinin yikildi g,

oradalkd bayileri ayakta tutmak
icin de ¢aba sarfettiklerini
soyledi. Dogan, ‘Depremden
sonra biitiin iilkenin psikolojist
bozuldu, sahiglar yavaglady. Biz
yizde 3'lik bir kayip hesapladik.
Ama kayiplar telafi edilir” dedi.
Daogan, bilgede 450 bin konutun
mobilyalanyla birlikte yok
oldugunu ve tekrar mobilya
ihtiyac dofacagim ifade etti.
Sizin de magazalanmz
wilaldi, kayplanmz
var. Neler yaptimz depremden
sonra?
Evet Diyarbalar'da bir
personelimizi kaybettil,
Tabii depremden sonra tiim
bayilerimizi aradik, yanlannda
olduk. Ik andan itibaren
balgedeki bayilerimizin tagima
araglarnm AFAD'In emrine
verdik. Cevre ve Sehircilik
Bakanhfmz yatak talebinde
bulundu. Lova Yatak'tan 1000'in
uzerinde yatak gonderdik.
Malatya ve Iskenderun'daki
galisanlarmiza konteyner evier
olusturduk, Benim annem yakin
ramanda vefat etti. Onun adinz
Ayse Ali Dogan Egitim Kiiltiir
Vakh'm kurduk. Ve bu valaf
tzerinden 50 G@renciye 5 yilda
5 milyon TL'lik bir biitge ayirdik.
Aylik 2 bin TL burs vermeye
bagladik. Bir de istihdam
seferberlifimiz var. Bu sene 750
kisi mobilya sektoriine olmak
fizere 1200 kisiyi ise alacagiz. Bu
kapsamda kaplarmmz dzellikle
depremzedelere agacagz.
Bu arada tabii ki mobilya
yardimlanmin da stirdiiriyeruz.

iBRE MARKALI
MOBILYAYA KAYDI
. Deprem, iilke

Amerika'da Dogtas
markamizi blyilmek
istiyoruz. Kelebegi de
ingiltere'de biyitmek
istiyoruz. Onun igin
de Londra'da Kelebek
Magazas actik ama
orada e-ticare! irsatian
daha cok. lik tepkilerde
bekledigimizin Uzerinde
gidiyor.

Yurtdisi yatinmlanmizin
meyvelerini onlmiizdeki
siirecte alacagimizi
distniyoruz, Clhnki
Londra heniiz 4-5 aylik,
Amerika'da 7-8 aylik
falan ama buna ragmen
ik tepkiler, ilk satislar
gayet lyi. Onimuzdeki

Senay
BOYOKKOSDERE

.Mﬂals@ww.cnﬁtr

Biitiin Tiirkiye etkilendi.
Ruhsal, psikolojik skmtilar oldw
Tabii bu arada ahgverislerde
de perileme yasandi, Bu bir
siire daha devam eder, Biz
bélgedeki satis kaybuman
yiizde 3 civannda clacagini
diisiiniiyoruz. Diger yandan 450
bin konut gitti. Mobilyalar yok
oldu, Burada tekrar bir ihtiyac
dogacaktir. Kayiplar zamanla
telafi edilir, Biz butgelerimizi
degistirme gerefi duymadik.

_ 2022'yinasi
kapatrstiuz?

2022yl planladifnmz gibi
gecti. Bizim Doganlar Mobilya
olarak 5 tane markamz var.
Dogtas, Kelebek, Kelebek
Mutfak-Banyo, pandemi
déneminde achipumiz Ruum
Store ve Lova Yatak, Lova
Yatak'ta yeni bayilikler verdik.
Mobilya tarafinda yiizde ciroyu
yiizde 100 artirarak 3.8 milyar
TL'ye ulastik. Net kar bir
dncekd yila gire 6 kat arturdik.
Totalde 657 sabiz noktasina
ulagtik. 2022 aym zamanda
bizim igin yurtdisinda ciddi bir
atilim yili oldu. Dogtas olarak
Senegal'de ve Amerika'da kendi
sirketlerimizi kurduk.

Hem e ticaret yapiyoruz
hem de fiziksel bir magsza ve
lojistik merkezi actik. Amerika
gibi Kibris'ta da bir sirket
kurduk. Orada da perakendede
biiyiimeye calisiyoruz.

Seltoriin bityiimesi ne
oldu peki?

Yiizde 10-20 civarinda
aldufunu digiintyorum. Ciinki
KDV indiriminin kaho olmast
nedeniyle dzellikle markasiz
mabilyacilarda bir miktar diigig
oldu. Sektérde ibre markal
maobilyacilara kayd diyebiliriz.
Bu da sektoriin birazeik kayit
altina girmesi agsindan dnemli

(} Siz bu ciro :Il:mm nasil

s

Bekledigimizden daha cok
bayilik talepleri geldi, Bunu da
markann giiciine baglyoruz,
Hem yurtici hem yurtdisindan
gok talep aldik ve yurtchsinda da
yenl magazalar actik.

Fransa'ya, Amerika'ya,
Londra'ya magazalar agtik,
Nijerya'da bir lojistik merlkez de
kurduk.

surecte bu magaza
sayilarini arttirmay
distinliyoruz. Amerika'dan
baz bayilik talepleri
aelmeye basladi. Orada
bayiliklerie yayilacagiz.

Felsefe
okumayi cok
seviyordum, ‘kitap
okumaktansa
ders calisayim’
deyip, istanbul
Universitesi’nde
felsefe okumaya
basladim. Benim en
biiyiik hobim ders
calismak. Stnava
girmek de benim
i¢in bir heyecan
oluyor.

Tiirkiyede
650 magazamiz
var. Yillik miigteri
adetimiz 100 bine
ulasmis durumda.
Tiirkiye'de kurulan
her on evden birine
giriyoruz.
Simdi mutfak icin
de ayr bir fabrika
kurduk. Artik o
alanda da daha
fazla biiyiime
potansiyelimiz var.

Yakin zamanda
vefat eden annem
adina Ayse Ali
Dogan Egitim
Kiiltiir Vakfi'm
kurduk. Bu vakif
uzerinden 50
depremzede
dgrenciye 5 yilda 5
milyon TL'lik burs
verecegiz. Deprem
bélgesine mobilya
yardimlarvmiz da
siiriiyor.

BUYUYORUZ

Ama Londra'da daha
cok e-ticaretle var olmak
istiyoruz.

¢

DUYGUSAL SEKTOR

™ 2023 hedeflerinizi
degistirmiyor-
sunuz. Nasil

Doganlar olarak
baktignmizda hizim 2022'de
&milyar lira gibl bir grup
ciromuz olustu, 2023
igin de grup olarak 105
milyar TL hedef belirledik.
Mohbilya sektirii biraz daha
duygusal bir sektor, Her
yil 1.3-1.4 milyon konut
satilyor. Her yil 600-700
bin insan evieniyor, Ve

CPLERiN METAN GAZINDAN

bu insanlanm evinde bir
vataga, bir kanepeye ihtiyac
var. Hani bir seylerden
feragat edebilirsiniz ama
hani mobilyay almak
durumundasiniz. Bir
mutfagimiz olmall. Buna
karsmn bosanmalar da ciddi
oranda artti artik. Evliliklerin
neredeyse tigte biri
bosanmayla sonuglamyor.
Ve onlar da yeni birev
agiyorlar, Tiirk milletinde
yeni konut demek yeni
mobilya alum demek.

ELEKTRIK URETIYORUZ

~_ Son willarda firmalara geri satiyorue.
Biotrend Igindeld metan gazini da
sirketinizle enerji ok gliglit hava cekicileriyle
sektiriinde hizla alarak burada metan
bityiimey o ian elektrik tretiyoruz.
cephede isler nasil gidiyor?  Beton gan cekildikten sonra
Evet yatinmlarin kalan kasmu artik organik
senuclanm da almaya glibre oluyor bu, Bu gitbreyi
basladik. Gegen yl de satiyoruz. Sifiratik
irerisinde elimizde 2 tane dedifimiz sey tam da bu
hidroelekirik santrab vardy.  ashnda.
Cmlan sattik, Dolayisiyla Bir yandan karbon
su anda elimizde 18 tane saligumz da striiyor, Londra
enerji tesisi var, Bu 18 tesisin  piyasasinda bunun bir fiyat
Aydin ve Canakkale'deki wvar. 20 milyon dolarhk bir
2'si biyokitle tesisi ve anlagma yaptik. 4 milyon
burada orman atiklan ton sera gazu metrekiipii

yapryoruz. Diger 16
fzde de beledi

yaklagik 5 dolardan sattik.
&ni 1

in
coplerini avngtmyurn.’u.
Aynstirdigmmz ¢opleri

de yine karbor satisimz
devam ettirecegiz.

EVLER KUCULUYOR MOBILYA
FONKSIYONELE DONUYOR

Bir 10 yil oncesine
kadar 1 arti 'lerinin ne
oldugunu bilmiyorduk.
Bugiin en ok satan evler 1

Amerika plyasasi fiyat
olarak bizim Uzerimizde
oldugu icin sikint
yasamiyoruz, Ayni durum
Londra icin de gecerli.

-1'ler. Evlerde kiigiilmeler
var ama bu sefer daha
pratik, daha fonksiyonel,
mobilyalar dn plana gilayor,
Bizim kendi tasanm ve
AR-GE merkezlerimiz

var. Dolaysiyla tiketic
beklentilerine géire pozisyon
alyomz.

ARAPLAR.
CICEKLI GULLD
AVRUPALI SADE
PASTEL

farkhhlc iyor mum?

Biz 30 senelik ihracatquyz.
Artik hangi tilkenin mobilya
tercihi nas:, iyl bir sekilde
Ggrendik. Mesela Amerika'da
bu koltufu satamazsimz,
Cilinkil insanlar bize gére
daha uzun, Amerika‘da
biraz daha bityiik koltuklar
satiliyor ve genelde beyaz
diiz desenler gidiyor. Araplar
ise giceldi, gilli, koyu renk
wve mutlaka bir ahgabi olan
iiriinleri tercih ediyor.
Avrupa'daise daha sade ve
pastel urunler gidiyor,

1960 yiknda
Canakkale'nin Biga
ilcesinde dogan
Davut Dogan, ilk

ve orta dgrenimini
Biga'da tamamladh.
Anadolu Universitesi
Iitisat Fakiiltes mezunu olan Dogan,

halen egitim hayatina Istanbul Universitesi
Felsefe Balimil'nde devam ediyor. 1986
yilinda deviet memurlugundan istifa eden
Dogan, 1987'de kardesleri fle Dogtas

AS.'yi kurdu, 1988 yiinda da sirketin
Giretim tesisini b k sanayicilige baslad
201 yilinda Turkiye'nin en eski mobilya
markalarindan biri olan Kelebek'i Dogtas
biinyesine katan Dogan, Dogyap sirketiyle
Insaat sektoriine, Biotrend isimll sirketle
de enerji sektariine giris yapti. 2003 yilinda
Turkiye’ hily Herini
bir cat altinda toplayarak Turkiye Mabllya
Sanayicileri Demegi'ni (MOSDER) kuran

ve bir siire dernek Baskankg da yapan
Dogan'n “lzdiisimi” “{zlenimler” ve “Iste
Tecrithelerim adli iic kitabi bulunuyor. Davut
Dogan, ayn zamanda da bir melek yatinme,

1MILYAR TLLIK
YATIRIM PLANIMIZ VAR

Yeni yatrmlar
var mu?

Surekli yatinm yapiyoruz. Gegen
sene bina ve makine yatinmlanmiz
oldu. Bu yal da gelirlerimizin ylizde
5.8'ini yatmnma aywacagiz. Mobilya
grubunda 7 milyar lirahk bir satig
beklentisinde, 350-400 milyon TL
civannda bir yatinm hedefimiz var,
Olcek biiyiidiikge daha rekabetci
olabiliyoruz. Enerjide de 20 milyon
dolarlik bir yabnm plammz var. Gegen
yil grup alarak 1 milyar TLik yatinm
yapmustik. Buyil da bu rakama ulaginz.

ARTIK KOLTUKLAR
5-6 YILDA BIR DEGISIYOR

Mobilya eskiden dmiirliil
abmurds. $imdi nasil?

Evet evladivelik derlerdi hatta. Ama
gimdi mobilya defistirme stireleri 5-7
yila kadar dugtti. Yani degisim hizinda
Avrupa'yva yaklastk. Avrupa'da 5yilken
bizde 8 civannda idl, Avrupa'da hald 5wl
Ama bizde de 5.6 yil seviyelerine yaklasti.
Tabii burada koltugu baz alivorum,
Biifesi, duvar initeleri, yatak odalan o
kadar huzh de@ismivor. En cok kullanilan
ve eskiyen grup dogeme grubu, Bir de
ashinda [nsanlara gosterdiginiz (irtinlerde
deglsim cldugunu gériiyoruz, Yatak odas:
biraz mahrem.

HER YIL YURTDISINDA
15-20 MAGAZA ACARIZ

@mmsmmmmm
\cindeki ey yitad

guanda?

Yurtdigimn toplam satwglar icindeki
pay yilzde 12 seviyesindeydi Bu yil
bu rakami 15% tagiyoruz, Amerika'da
Amazon'la bir isbirligimiz var, Bir
de Senegal'de bir mobilya fabrikas:
da kurduk. O da faalivete baslad.
Uniimiizdeki 5 yilda, yurtdis
operasyonumuzu her yil yizde 5
pramunda arttirarak, toplam satiglar
igindeki payim yiizde 30-35'e ckarmayt
planiryoruz. Su anda yurtdiginda 67
magazamiz bulunuyor. Hedefimiz her yil
yurtdisinda 15-20 yveni mafaza agmak.
Mesela Afrika dilkelerinin kendi icinde
sifir glimritk politikas: var, O yiizden
Afrika da bizim icin ihmal edilmeyecek
bir pazar. Orada biiyiime potansiyelimiz
yiksek dive distiniyoruz.

ESENVURTTA BAYilMiZDE
MUSTERILERIMZ DE SURIYELI

Peki yabana aligverisleri
cironz icinde dnemli bir paya
ulast: mi?
Daha onceleri Ege'de Almanlara
ve Ingilizlere sati§ yapiyorduk. Su
anda baska tlkelerden de girisler var,
Bayilerden duydufumuz yabancilara
ok mal sabiyor. Kayda defer bir arhg
var. Mesela Beylikdizil ve Esenyurt'ta
Suriyelilere cok ciddi sati yapiliyor.
Orada bir bayimiz var, Kendici de Suriyeli
ve Suriyelilere inamlmaz satis yapiyor.
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Begiim Mutus
Yildiz Holding Kadm
Platformu Elgisi

N TEMSIL HAKKI ARTSIN DIYE CALISIYORUZ

Tiirkiye'nin her alanda sirdiirilebilir biiylimesine katki saglama hedefini tiim faaliyetlerimizin odak

noktasinda tutuyoruz. Bu anlayistan yola cikarak Yildiz Holding sirketlerindeki insan kaynaklan politikalarimizi
belirliyor, kadinlarin is hayatinda daha fazla temsil edilmesine, iist ydnetimde ve kritik noktalarda daha fazla
kadinin gorev almasina liderlik etmeyi sorumlulugumuz olarak gériiyoruz. Bu kapsamda tiim sirketlerimizde
firsat esithigi kiiltiriing daha giicll bir yapiya déniistiirecek dnemli bir adim attik firsat esitligi calismalarinin tek
bir cati altinda toplanmasi amaciyla 2021 yilinda Yildiz Holding Kadin Platformu’nu hayata gecirdik.

'HOLDINGLERDE ST KADEME ATAGI

Yénetim UstKademe OrtaKademe
Kurulunda Kadin Calisan Kadin Calisan
Kadin Orani (%) Oram (%) Orani (%)

CALISAN SAYISI10.000'iN UZERINDE
Fiba Grubu 49,62 53,12 21,05
Yildiz Holding 44,58 2317 18,46
Anadolu Grubu 34,64 33,65 8,33
Zorlu Holding 30,84 25,29 30,00
CALISANSAYIS110.000'iN ALTINDA
Boyner 45,58 49,49 50,00
Eczacibasi Toplulugu 38,15 36,12 18,75
Doganlar Holding 33,33 16,98 2914
Sinpas Holding 24,59 16,33 26,47
Borusan Holding 22,35 23,00 21,74
Akkok Holding 14,92 30,51 50,00
Hayat Holding 12,50 31,25 36,70

ORTA KADEMEDE KADIN ORANI EN YUKSEK SIRKETLER

57, Tat Gida ise yiizde 54 ile listede
yerini aliyor.

2021 yilinda yiizde 34 olan orta
kademe kadin yonetici oranibusene
yiizde 42'ye yiikseldi. Gegen yil sa-
deceyiizde 3 artigyasayan bukate-
gorideki yiizde 5'lik pay da IK'nin
yaptigi calismalarin gsirket akist igin-
dekien 6nemli gbstergesi. Orta dii-
zey yonetici oranini en yiiksek ku-
rumlara bakacak olurisek; 10 binin
tizerindeki sirketlerde QNB Finans-
bank yiizde 56, Fiba Grubu yiizde
53,12 ileilk siralarda geliyor. Begila
10 bin arasinda Doga Koleji, Boyner
ve Mavi ilk sirada geliyor. Ozel bir
parantez de Holdingler icin agmak
gerekiyor. Busene tiim kademelerde
yonetici atagina kalkan holdingler
iist diizey yonetici oranlari yiizde 50
ila 25 arasinda degisim gosteriyor. @

10Binin Uzerinde (%) | 5Bin-10BinArasi (%) | Bin-5Bin Arasi (%6) | BinKisiye Kadar (%)
QNB Finansbank 56,99 | Doga Koleji 52,52 | Watsons Turkiye 62,28 | Suwen Tekstil 96,73
Fiba Grubu 53,12 | Boyner 45,49 | HSBC 62,24 | Avon Kezmetik 80,68
Turkcell Global Bilgi 48,00 | Mavi 46,59 | Alternatif Bank 54,20 | Baycan Elektrik 80,02
TAV 47,18 | Teleperformans 4598 | Anadolu Hayat Emeklilik 50,00 | Marsh Sigorta 6713
Akbank 4714 | Anadolu Efes 3996 | Anadolu Bank 48,22 | Sodexo 66,67
Flo Magazaciik 4397 | Akkdk Holding 30,51 | AgeSA Hayat Emeklilik 46,24 | Mercer Turkiye 66,67
Defacto 4291 | Doganlar Holding 29,14 | Anadolu Sigorta 46,10 | Turkuaz Saghk Hizm. 65,31
is Bankasi 42,48 | Borusan Holding 23,00 | PWC Tarkiye 4583 | Milli Reasirans 62,86
Yapi Kredi 4191 | Mercedes Benz Tiirk | 22,00 | Tirkiye Finans Katiim Bankas: | 44,02 | TAV isletme Hizmetler] 62,66
Tab Gida 41,01 | Sinpas Holding 16,33 | ING Tirkiye 4339 | MSD ilag 5899
Garanti BBVA 39,65 Kitahya Porselen 43,24 | Loreal Tirkiye 56,60
Webhelp 39,27 Beymen Grup 43,07 | Odea Bank 56,07
Anadolu Grubu 3365 Borusan Otomotiv 40,57 | Lilly ilac Ticaret 56,00
Carrefoursa 32,88 MNestle Tirkiye 40,45 | Gelecek Varhk 53,33
Migros | 3034 Metro Tirkiye 38,00 | HDI Fiba Emeklilik ve Hayat | 53,33
INBUSINESS  NiSAN 2023




DOGANLAR
HOLDING

KADINLARIN YUKSELEBILECEGI ESIiTLIK ONCUSU 100 SIRKET

Kurum Ads 2:':';’: C;{l?::: Kadin | Orta Kac!eme UstKademe YKGenel YKKadin YK
Sayisi sayisi Caligan% | KadinYodn.% Kadin% Sayisi Sayisi Kadin%
HOLDINGLER (CALISAN SAYIS110.000'IN UZERINDE)
Fiba Grubu 13.169 6535 49,62 i 53,12 57,66 95 20 21,05
Yildiz Holding 61.920 27.602 44,58 2317 24,31 65 12 1846
Anadolu Grubu 65.699 22.758 34,64 33,65 3346 12 1 833
Zorlu Holding 31.792 2,806 30,84 25,29 23,88 10 3 30.00
HOLDINGLER (CALISAN SAYISI 10.000'iN ALTINDA}
Boyner Grup 6468 2948 45,58 4949 | 2944 8 4 50,00
Borusan Holding 7.785 1.740 2235 23,00 25,00 23 5 21,74
Eczacibasi Toplulugu 3942 1,504 38,15 36,12 2796 48 9 18,75
I Doganlar Holding 3528 1.029 2917 2914 16,98 18 6 3333
Akkok Holding 6.321 943 14,92 30,51 2273 8 4 50,00
Hayat Holding 3943 775 19.66 36,70 31,25 8 1 12,50
Sinpas Holding 1.509 371 24,59 16,33 22,64 34 9 26,47
SIRKETLER (CALISAN SAYISI 10.000'iN UZERINDE)
Turkeell Global Bilgi 15907 10.980 69,03 48,00 38,00 |
Webhelp 13561 8.725 64,34 3R2F, 28,57 11 3 2727
MLP Care 18426 11.670 63,33 1493 19,28 ] 2 3333
Yapi Kredi 15.798 9.857 42,39 4191 20,59 12 o 16,67
Defacto 13517 B110 60,00 4291 23,08 5 = =
LC Waikiki 57,000 33.600 5895 . 44,01 11 3 2727
QNB Finansbank 13,889 7809 56,22 56,99 43,52 48 13 2708
Garanti BBVA 21.684 12,156 56,06 3945 36,36 11 2 18,18
is Bankasi 21425 11.744 54,81 42,48 - 10 1 10,00
Akbank 12717 6.624 52,09 4714 35,14 10 1 10,00
Flo Magazacilik 14.513 6.356 43,80 4397 30.86 6 -
Migres 45046 18.170 40,34 30,34 19,67 12 1 8,33
Tab Gida 13.398 5.388 40,21 41,01 3782 4 2 50,00
Carrefoursa 10.663 4161 39.02 32,88 37,50 12 2 16,67
TAV 36819 8868 24,09 4718 1991 11 3 2727
SIRKETLER (CALISAN SAYIS| 5.000-10.000 ARASINDA}
Teleperformans 7577 4572 60,34 4598 42,62 2 1| 50,00
Doga Koleji 7.786 4.649 5971 52,52 48,00 25 3 12,00
Mavi 5.670 3316 58,48 46,59 51,15 & & 3333
Anadolu Efes 8.302 2,521 30,37 39,96 36,02 2 3333
Mercedes Benz Tiirk 7000 650 9,29 22,00 3043 1 25,00
SIRKETLER (CAI.ISAN SAYIS| 1.000-5.000 ARASINDA)
Watsons Tiirkiye 3159 2478 78,44 62,28 5745 8 3 37.50
TAYEKS 3156 2230 70,66 37,04 26,32 .
AgeSA Hayat Emeklilik 1733 1,130 65,20 46,24 3333 10 3 30,00
HSBC 1.860 1.152 61,94 62,24 47,37 25 g 36,00
Anadolu Hayat Emeklilik 1.051 421 55,09 50,00 22,22 i1 2 1818
ING Tiirkiye 3014 1.662 55,14 43,39 47,06 6 3 50,00
Kervan Gida 2.500 1.315 52,60 21,31 24,32 8
D&R 2042 1.067 52,25 29,61 36,36 3
PWC Tiirkiye 2.244 1.172 52,18 45,83 35,80 72 20 2778
Alternatif Bank 1.012 523 51,68 54.20 3922 9 4 44,44
Anadolu Sigorta 1.652 842 50,97 44,10 36,36 g 4 44,44
Porland Porselen San, 1.469 737 50,17 3514 32,56 10 & 60,00
Boyner Biiyilk Magazacilik 4250 2017 4735 48.03 32,63 54 0 3704
Beymen Grup 3565 1587 44,52 43,07 47,84 2 25,00
Anadolu Bank 1.671 739 4423 48,22 34,23 7 1 14,29
Tat Gida 1.096 483 44,07 2703 54,55 ) 4 44,44
Nestle Tiirklye 1.435 614 42,79 40,45 4222 18 g | 50,00
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nbusiness Dergisi olarak ilk giinden bu yana
is diinyasinin da ana giindem maddelerinden
biri olan toplumsal cinsiyet esitligine dikkat
cekmeyi odagimiza aldik. Ug y1l 6nce baslat-
tgimiz [§'te Kadin Giicii Arastirmast ile simdiye ka-
dar Tiirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinde gérev yapan
yaklasik 2 milyon kisinin verisini isledik ve esitlik én-
clisii 100 sirketi listeledik.

Her y1l daha ¢ok katilimciyla biiyliyen arastirma-
mizin metodolojisini gelistirerek yeni bir kategori ek-
ledik. Béylece katilimei sirketlerin bu konuda kendi-
nine kadar gelistirdigini hem de siirdiirtilebilirligini
inceledik. Elimizdeki veriler, son {ic y1lki biiylk res-
mi gérme sansi sagladi. Oncelikle sunu séylemekten
mutluluk duyuyoruz ki 2023 Is'te Kadin Giicii Listesi
son ii¢ yilin en iyi tablolarim bizlere sunuyor.

Yaklasik 700 bin ¢calisanin katildig: bu yilki aras-
tirmamizda simdiye kadarki en yiiksek kadin ¢alisan
oraniile karsi karsiyiz. Iyi haberi verelim; 2021 y1lin-
dayiizde 40 olan orta, iist, yonetim kurulu dahil tiim
kadin ¢alisan sayisison iki yilda yiizde 5 artarak yiiz-
de 45'in Gizerine ¢ikt1. Geride biraktigimiz pandemi
donemi, Biiyiik Istifa hareketi gibi insan kaynaklarini
sarsan dalgalar diisiiniildiiglinde sevindirici bir tablo.

Pozisyon bazh bakildiginda da son ii¢ yilda yiik-
selen grafikler dikkat cekiyor, Yonetici pozisyonla-
rinda kadin oranlar artarken, yonetim kurulunda-
kisandalyeleri de kadinlar hizla doldurmaya basliyor.

Ozellikle holdinglerdeki kadin ¢a-
lisan sayisindaki artis gbze carpi-
yor. En biiylik degisim ise orta ka-
deme kadin yonetici oranlarinda
yasaniyor. 2021'de yiizde 34 olan
kadin yonetici orani 2023 yilinda
yuzde 42,98'e yiikselmis durumda.
Ust diizey kadin yénetici oraninda
daciddidegisimler var. 2021'de yliz-
de 31,87 olan {ist diizey kadin yo-
netici oraninin yiizde 38,60a ¢ik-
tigin1 gériyoruz.

AJANDAMIZIN EN UST SIRASINDA

Kurumsal sirketler son yillarda kadinin potansiyelini kesfetti. Kadinin zekasini, disiplinini, 6zverisini
ve kendine giivendiginde neler basarabilecegini gérdii. Kadinlarin 6nii agildikea, basari yiikseliyor.
Calisma hayatinda cinsiyet esitligi ajandamizin en (st sirasinda. Bu konuyu is yapis bigimimizin bir
parcasi olarak gérilyoruz, Yonetici pozisyonlarinda danismanlik sirketleriyle yapmis oldugumuz dis
aday havuzu degerlendirmelerimizde cinsiyet esitligini n kosul olarak bildiriyoruz. Kadinlar gligl(i

yapilari, ayrintili calismalari, organizasyon yetenekleri ve azimleriyle dokunduklari her isi sadece Davut Dogan

glizellestirmekle kalmiyor ayni zamanda o isin dogru yapilmasini da mimkiin kiliyorlar. Her biri kendi

isinde yliksek basarilar elde etmis kadinlarla ¢alisiyoruz.

Doganlar Holding
Yonetim Kurulu Bagkan
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