Afrika pazari buyuk
potansiyele sahip

1 2-13 Ekim tarihlerinde Istanbul
Kongre Merkezi'nde diizen-
lenen Tiirkiye-Afrika IV. Is ve
Ekonomi Forumu, Tiirkiye ve Af-
rika'dan kamu ve 6zel sektoriin
onde gelen temsilcilerinin, 6zel
sektorii gelistirme ve yenilige da-
yali Kamu-Ozel Sektér Ortak-
liklar kurma yolunda énerilerini
paylasabilecekleri bir platform
saglayarak, genis capl, stirdiirti-
lebilir ve kapsayici buiytime ve
kalkinmay1 desteklemeyi amag-
hyor. Buyil 4. kez gerceklestirilen
foruma katilan Doganlar Holding,
Afrika’daki dnemli yatirimlarmin
ve planlarnin altini ¢izdi. Tirki-
ye-Uganda panelinde yaptigi ko-
nusmada dnemli konulara degi-

nen Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve DEIK Afrika
Konsey Bagkarm Dogan Ali Do-
gan, konusmasinda holdinglesme
yolunda atilan adimlari ve Afrika
pazarnnda ilk olarak nasil oyuncu

olduklarimi anlatti. Dogan Ali
Dogan, “Doganlar Holding'in
mobilya grubumuzun markala-
nyla diinya capinda 700 adet ma-
gazamiz bulunuyor. Bu maga-
zalann 30 tanesi Afrika kitasinda
konumlanan 15 tilkede yer aliyor.
Insaat faaliyetlerimize ise 2015
yilinda Senegal de basladik. Da-
kar'da Bati Afrika'min en biiyiik
sebze ve meyve halini ile tir parki
kompleksini hayata gegirdik. Bu
proje pek ¢ok tilkeye model oldu.
Mayis ayinda Senegal'de tiretime
baglayan mobilya fabrikamizla
10 bin metrekarelik {iretim alan
ve 12 milyon euroluk dev bir ya-
tinma imza attik. Diinya Bankasi
ve Birlesik Milletler raporlarina
gore 2050 yihnda Afrika kitasinin
ntifusunun 2,5 milyar olacag 6n-
goriiliiyor. Bu demektir ki diinya
niifusunun 4’te 1'i Afrika kitasinda
olacak. Bu da biiytik bir pazar ve
potansiyel demek. Bu potansiyelin

25-30 yil gibi kisa bir siirede,
gerek altyapi-listyap: gerekse sag-

lik, egitim gibi bir¢ok alanda ge-
lisime ve yatirima ihtiyaci olmasi
muhtemeldir. Bu gelisim ihtiya-
cinin karsilanmasi, diinya dmek-

lerinde de oldugu gibi, sanayi-
lesmeye Onem vererek gercek-
lestirilebilecektir. Nitekim, bircok
Afrika tlkesinin gelecek vizyo-
nunda sanayilesme adiminin bii-
yik onem teskil ettigini gorebi-
liriz. Tabi niifus artis1 ve sanayi-
lesmeyle alt yap: yatinmlarina
olan ihtiya¢ da bu kisa vadede
birbirine paralel olarak artacaktr.
Lojistik aglari, enerji gereksini-
mini karsilamak i¢in enerji tes-
isleri yapim, iletim hatlar yapim,
liman kapasiteleri artirimi gibi
bir¢ok yatinm yapilacak ve ya-
pimahdir. Sanayinin hizli geligimi
ve hizhl niifus artis1 ile egitim,
hastane ve alt yap1 ihtiyaclari ar-
tacak” seklinde konustu.




Doganlar Holding, Afiika
Yaurmmlarim Forumda Paylasu

B Doganlar Holding, 12-13 Ekim tarihlerinde gerceklestirilen
Tiirkiye-Afrika IV. I ve Ekonomi Forumuna kauldi. DEIK Afrika Kon-
sey Bagkam Dogan Ali Dogan, konusmasmda holdinglesme yolunda
aulan adimlari ve Afrika pazarinda ilk olarak nasil oyuncu olduklarini an-
lattr. Dogan konusmasinda “Doganlar Holding"in mobilya grubumuzun
markalartyla diinya capinda 700 adet magazamiz bulunuyor. Bu magaza-
larm 30 tanesi Afrika kitasmda konumlanan 15 iilkede yer aliyor. Insaat
faaliyetlerimize ise 2015 yilinda Senegal’de basladik. Dakar’da Bat1 Af-
rika’min en biyiik sebze ve meyve halini ile ur parki kompleksini hayata
geeirdik. Bu proje pek cok iilkeye model oldu™ ifadelerini kulland.




DOGANLAR ‘DAN,
AFRIKA HAMLESI

Doganlar Holding, 12-13
Ekim’de Tiirkiye-Afrika
[V. Is ve Ekonomi
Forumuna katild.
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YENi DONEM

“AB VE ABD'YE ODAKLANIYORUZ"

grubumuzun birlesme ve
satin alma streglerine

Gok sicak bakmadigini
sdyleyehbiliriz. Bakis agimizin
bdyle oimasinin alfinda

ki temel neden yatiyor.

il clarak son yillarda

dinya genelinde yasanan
ekonormik resesyon, Ulkemizin
ekonomik kosullanndaki
belirsizlik ve artan maliyetler
gibi dis faktérier nedeniyle
gecici bir kar distst
yasiyoruz. Bu bagiamda,

su anki kosullar altinda bir
birlesme surecine dahil
oldugumuzda, sirket
degerine olumsuz efki
edebilecedl kanaatindeyiz,

SENOL SANKAYA YESIM GROUP CEO'SU
IKi TEMEL NEDEN KONTROLUN PAYLASIMI
Mevcut donemde Aynca birlesmeler

sirasinda sirket kontrolinan
paylasimasi veya baska

bir tarafin hakimiyeti altina
girmesi gibi olasiiiklan da géz
énunde bulunduruyoruz,
Sirket olarak bu tdr senaryolarn
da distindigtmizd
vurgulamak isteriz. Tor bu
nedenlerle yakin gelecekte
M&A islemlerine yonelik bir
dUstncemizin bulunmadigini
acikea sdyleyebiliriz,

Diger taraftan, satin aima
konusunda Avrupa Birligi ve
ABD gibi ana pazarlanmiza
gumnik serbestisi sunan,
Uretim maliyetlerinin makul
ve mumkunse istikrarl oldugu
Ulkelere odaklanyoruz,

TEKLIF NEREDEN?

rotalannmiz” diyor. Faydasicok Holding Yonetim
Kurulu Baskanmi Naci Favdasicok, stratejik olarak
yurt disinda sirket alimlarma sicak bakiyor. Satin
alinacak sirketin pazar payr olmasma dikkat ettik-
lerini belirten Faydasicok, “Ozellikle Avrupa lilke-
lerindeki firsatlarla ilgileniyoruz” diye konusuyor.
Orka Holding Yonetim Kurulu Baskani Stileyman
Orakcioglu da kendi markalanyla global biiytime-
lerine devam ederken satin almalarla ilgili yurt dis:
firsatlarini yakindan takip edip degerlendirdiklerini
soyliiyor.

Ote yandan bircok sirket satin alma ve birlesme
yontinde de teklif aliyor. Doganlar Holding Yo-
netim Kurulu Baskani Davut Dogan, yabanct kay-
naklardan ve farkhi bolgelerden teklifler aldiklarm
soylityor. “Enerjide yabanc ortaklik paymimn artmas:
hedefimiz var” diyor.

GOZLER YURT DISINDA
Sirketler cephesinde de satin alma ve birlesmelere
ilgi oldugu net olarak goriliyor. Kibar Holding'den
Akfen'e bircok biiyiik grup ve sirket satin alma ve
birlesmeler icin firsat arayisim stirdiiriiyor. Kibar
Holding Yonetim Kurulu Baskami Ali Kibar, oto-
motiv tedarik sektoriinde faalivet gosteren sirketleri
Assan Hanil icin de Avrupa’'da ve Kuzey Afrika’da
tesis kurma veya satn alma gorismelerinin devam
ettigini soyliiyor. “Italya’da bir tesis var, ortakhk
vapisimi ¢ozersek aliminyum alaninda alacagiz.
Amerika’'da tdizerinde calisugimz 2-3 tesis var. Yeni
vatirmm yapmak yerine cahsan bir yeri ivilestirerek
gbtlirme gibi bir planimiz var” divor.

Akfen Holding CEO'su Selim Akin, mevecut fa-

Inoksan Yonetim Kurulu Baskant Vehbr Varlik,
kendilerine tiim tekliflerin yabanct yaturimeilardan
geldigini ifade ediyor, “Teklifler agilikli ABD, Av-
rupa ve Uzak Dogu tlkelerinden gelivor. Fon veya
girisim sermayesi tekliflerinin ise Orta Dogu ve Kor-
fez Bolgesi'nden geldigini goriiyoruz. Markamizin
devamliligini saglayacak birlesmeler tercihimiz olur.
Biz tirinlerimizi diinyanin diger tilkelerine ulastira-
bilecek satis agina sahip olmak icin yurt disindaki
firsatlarla daha cok ilgileniyoruz™ diyor.

Canovate Group Yonetim Kurulu Bagkani Can
Giir, olcek avantajma erismek, global pivasada
pazarlama giictinii artirmak ve stirdtirtlebilir kirl
biytimeyi saglamak icin alternatif bir yol olarak sir-
ket birlesmelerine, stratejik ortakliklara sicak bak-
tiklanm dile getiriyor. “Gliniimiiz konjonktiiri icin
satin almadan ¢ok sirket satisi daha fazla ilgimizi
cekmekle birlikte global piyasada glictimizi arti-
rabilecek uygun bir kosul olmas: durumunda satin
alma da glindeme gelebilir” diyor.

Orhan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yar-
cdimcist Aysegil Orhan, otomotiv sektortinde ya-

alivet alanlarinda sinerji yaratabilecek
teknoloji start up’larmin radarlaninda DAVUT
olmaya devam ettigini belirtiyor. “Ay- DOGAN
rica cografi olarak da yapimzi cesit-
lendirmek en onemli hedefimiz. Bu
kapsamda yaunm planlamamiz devam
ediyor. Hirvatistan’da hastanenin yani
sira yesil hidrojen yatrmmimiz olacak”
diyor.

Yidirmm Group Yonetim Kurulu
Baskam Yiiksel Yildinm, yurt disinda
satin almalarmm hiz kesmedigini belir-
tivor. “Orta Dogu, Avrupa, Afrika, Ku-
zey ve Giliney Amerika bizim yatinm

sanan hizh degisimin bircok sirketin
ezberledigi metotlarla is yapma sekli-
ni degistirmeye zorladigim soyliyor.
“Bu degisimler icin birlesme firsatlan
veya yeni trlin teknolojilerinin sirkete
hizlica kaulmasi icin saun almalar icin
firsatlar kollaniyor™ diyen Orhan, stz-
lerini soyle stirdiiriiyor: “Ornegin biz
de blinyemize yeni tirtin olarak pedals,
yurt chsinda, Fas'ta yapugimiz bir satin
almayla katuk. Bundan sonraki adimla-
rnmizda stratejimiz dogrultusunda bize
uygun olabilecek satin alma firsatlarnm
degerlendirecegiz.”
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DAVUT DOGAN VOYKON KURUCU BASKANI

Biiyiime Formiilii

ord Motor Company'nin kurucusu Amerikali sana-
Fyici Henry Ford'un 1800’lerden bugiine gelen inlii

stzityle basliyor Davut Dogan: “Biraraya gelmel, bir
baslangictir. Bir arada bulunmak, bir gelismedir, Beraber
calisabilmek ise; basaridir.”

Tiirk sanayisinin 6nemli yapi taglarindan biri olarak ka-
bul edilen mobilya sektoriintin ilk konfederasyonunun agi-
liskonusmasini yapan Dogan, kisa zamanda kurduklari bu
yeni yapiy1 birlik ve beraberlikle biiytitecelklerini belirtiyor.
Dogan, mobilya sektoriintin ¢atisini olusturan Mobilya Ya-
tak Sanayicileri ve Perakendecileri Konfederasyonu (MOY-
KON) ile tiim sekt6rii kucaklama hedefinde. Konfederasyo-
na tiye bes federasyon ve bunlara bagh 50 dernegin icinde
bulundugu yapi, 12 milyar dolarlik sektoriin ilk ve tek kon-
federasyonu olarak hayata gecirildi. “Mobilya sektériinde
bugiin 40 bin girisimci var ve dolayli olarak da 500 bin ki-
siye istihdam saglanmiyor” diyen MOYKON Kurucu Baska-
ni Davut Dogan, sektoriin sanayi icindeki payinin yiizde 2
ve gecen yilkiihracatinin ise 5 milyar dolara yakin oldugu-
nunaltini giziyor. Ulkemiz icin lokomotif olmaya aday mo-
bilyada bu calisma ile paydaslara deger katilacak.

KALIFIYE ELEMAN SORUNU

Sektorii bu ¢ati altinda toplanmaya davet eden Davut Do-
gan, “Gelin ortak hedefler belirleyelim, béylelikle daha faz-

la ihracata imza atabiliriz” diyerek ekliyor: “Tiirkiye'nin - i

menfaati icin tek bir markaymus gibi hareket edebiliriz.” ALTINYILDEGIL

Kiiciik tireticilere ihracat calismalarinda destek olacak se- Yasanan sikintilar nedeniyle mobilya

kilde organizasyonlar yapilacak. sektoriinde adetsel bilytimelerin yakalan-
Tiim sektdrii ayni ¢at1 altinda toplamak adina 81 il ve masina odaklanacaklarini soyleyen Davut

yedi bolgenin tamaminda dernek ve federasyon ¢alismala- Dogan, sozlerini s6yle siirdiriyor: “Altin

rin1 tamamlamak {izere oldugunu soylerken bunun sonu- bir y1l olmayacak. Tek haneli biiyiimelere

cunda sektori diinya siralamasinda ilk bes arasina sokmalk odaklanacagiz. Bu yil fedakarlik yili. Sektor

istediklerini de ifade ediyor. MOYKON ile hedef sadece sek- bilyiimeyecek belki ama kayiplar da olma-

torii bilyttmek degil. yacak, Bugiin yasanan sikintilar gelecekte
Ayni zamanda kalifiye eleman sorunu gibi sektoriin en firsat olacak.”

dnemliproblemlerinin ¢dziimii konusunda da ¢alismalar 6n-

celiklendirilmig durumda. Tasarim ve Ar-Ge ¢alismalarina

gelen desteklerle sektdriin ciddibir yol aldigini soyleyen Do-

gan, gelisimin 6niinde engel teskil eden istihdam agig1 hak-

kinda su bilgileri veriyor: “Thtiyacimiz olan beyaz yakadan ~ mobilyabéliimleri acarak bu sorunuasmayi planliyoruz. Ha-
cokdodseme alaninda yetismis eleman. 15 bin kisilik biragi-  lihazirdasektérde bu konuda egitim veren markalarimiz var.
ga sahibiz. Cat1 kurulus olarak lise ve iniversite diizeyinde =~ Benzer formiillerle ilerleme saglayabiliriz.”
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TURKIYE-AFRIKA IV. IS VE EKONOMI FORUMU, 4 BINE

Turkiye-Afrikailiskileri

M Ticaret Bakanhg ev sahipliginde, Afrika Birligi is birligi ile Dis Ekonomik
Niskiler Kurulu (DEIK) organizasyonuyla gerceklestirilen Turkiye-AfrikaIV. Is
ve Ekonomi Forumu, “Firsatlarin Oniiniin Agilmasi ve Daha Giiclii Ekonomik Ig
Birlikleri” mottosuyla 12-13 Ekim 2023 tarihlerinde Istanbul'da diizenlendi.
Forum kapsamunda ticarette yeni rotalara da vurgu yapild. Tiurkiye ile
Afrika'min ticaret hacmi 40,7 milyar dolara ulasirken, temel hedef bu hacmi

ilk etapta 50, daha sonra ise 75 milyar dolara ¢cikarmak.

B [V TABEF Toreni TC. Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan, Komorlar

Birligi Devlet Bagkan ve Afrika Birligi (AfB) Dénem Bagkam Azali Assoumani,
TC. Ticaret Bakam Prof. Dr. Omer Bolat, Afrika Birligi Komisyonu (AfB) Ekonomik
Kalkinma, Ticaret, Sanayi ve Madencilikten Sorumlu Komiseri Biyiikelci Albert
Muchanga, DEIK Baskam Nail Olpak ve Afrika Is Konseyi Baskam Dr. Amany
Asfour, Tlrkiye ile Afrika tilkelerinin ekonomi ve is diinyas: temsilcilerinden

4 bine yakin temsilcinin katthmuyla gerceklesti.

Bu w1l dérdiineiisii dizenlenen
Tiirkiye-Afrikal§ve Ekonomi Fo-
rumu, 53 filkeden 4 bine yakin ka-
tilime1 ile “Firsatlann Oniinin
Agilmasi ve Daha Guglt Ekono-
mik i Birliklerl” mottosuyla ger-
geklesti. Ticaret Bakanl ev sa-
hipliginde, Afrika Birligi is birligi
lle Dis Ekonomk iliskiler Kurulu
(DEIK) organizasyonuyla bu yil
dbrdiincist gergeklestirilen Tiir-
kiye-Afrika is ve Ekonomi Foru-
mu'nun kapamg téreni T.C. Cum-
hurbagkam Recep Tayyip Er-
dogan, Komorlar Birligi Devlet
Bagkam ve Afrika Birligi (AfB)
Donem Bagkam Azali Assoumani,
T.C. Ticaret Bakam Prof. Dr.Omer
Bolat, Afrika Birlii Komisyonu
(AfB) Ekonomik Kalkinma, Tica-
ret, Sanayl ve Madencilikten So-
rumlu Komiseri Biiyiikelgi Albert
Muchanga, DE{K Bagkam Nail
Olpak ve Afrika is Konseyi Bag-
kami Dr. Amany Asfour, Tiirkiye
ile Afrika tilkelerinin ekonomi ve
ig diinyas: temsileilerinden 4 bi-
ne yakin temsilcinin katilimiyla
diizenlendi.

Térenin kapamg konugmasi-
n1 yapan Cumhurbagkam Recep
Tayyip Erdogan, Afrika kitasimin
kiireselsistemde hakettigiyerial-
masti igin gereken her tirla katk-
w1 saglayacaklarim ifade ett. Tki
tarafin ligkilerini degerlendiren
Erdogan, “Kitaiilkelerinin ¢ofuy-
la olan milnasebetlerimizin sevi-
yesi ne bize ne de Afrikal dostla-
rimiza yakigan bir seviyede degil-
di. Tlk olarak 2003 yilinda Afrika
ile ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesi stratejisini uygula-
maya koyduk. Ardindan 2005 se-
nesini ilkemizde ‘Afrika Yilt' ilan
ederek, kitayla iligkilerimizde ye-
ni bir sayfa agtik. Afrikal kardes-
lerimizle yeniden kucaklagirken
ig birligimizi egit ortaklik ve ka-
zan-kazan temelinde ilerletmeye
caligtik. Kitaya ytnelik kibirli ba-

kagagilarim elimizin tersiyle ittik.
Afrikah kardeglerimizle giz hiza-
sinda iligki kurmaya, duygudashk
geligtirmeye, birbirimizi dahagok
anlamaya ihtimam gésterdik. Ki-
tayla 2003 yilinda 5.4 milyar dolar
olan ticaret hacmimiz, gectiffimiz
yilsonu itibariyla 41 milyar dola-
ra yaklagty. Afrika'daki dogrudan
yatirmmlanmizin toplam degeri
10 milyar delan agti. Firmalan-
miz, enerjiden Ingaata, tarimdan
beyaz esya ve gidaya kadar fark-
h alanlarda ig yaparak Afrika’'min
alt ve Gstyapi eksikliklerinin gi-
derilmesinde ¢ok Gnemli vazife-
ler istleniyor. Sirketlerimiz, ig gl-
il ihtiyaglarinn bityiik bélamu-
nil yerelden karsilayarak Afrika
iilkelerinde istthdama ve firetime
katla saghyorlar” diye konugtu,

Ticarive ekonomik is birligi
anlagmamiz olan (ke

sayisi 487 buldu

Bugiin 100 hini agan Afrikals iggi-
nin Tirk yannmeilar sayesinde
Istihdam imkamna kavugmasinmn

Turkiye-Afrika Is Diinyasimin EN‘leri odtillendirildi

Cumhurbaskam Erdogan’in
konusmasimin ardindan Turkiye ile
Komorlar Birligi arasinda Ticaret

ve Ekonomik Isbirig Anlasmasi
imzalandh. Anlasmaya, Ticaret Bakan
Omer Bolat le Komoriar Birligi Posta.
Telekomiin ve Dijizal EX
Bakani Kamalidine Souef imza atti.

+  Ardindan Erdogan e Komorlar Birlig
i Cumhurbaskan Azall, Afrika kitasini

:  kapsayan projeler gelistiren ve kitayla
ticari ilikiferin geligtinimesine katki

iilke say1s1 32've qikti, Ticaretten
yatirima, killtirden efitime Afri-
ka'yla her alanda iligkilerimizin

Tiirkiye igin gurur kaynag oldu-
#unu yurgulayan Cumhurbagkam
Erdogan, sézleri soyletamamladi:
“Tiirk miiteahhitlerinin kita ge-
nelinde fistlendigi projelerin top-
1am degeri 85,5 milyardolan gecti.
Ziyaretlerimizde, Tirk girketleri-
nin Afrikah ortaklaryla beraber
insa ettikleri yollara, stadyumla-
ra, havalimanlarina, fabrikalara
rasthiyoruz. Muhataplarimiz, sir-
ketlerimizde gahgmaktan duy-
duklar mutlulugu herfirsattadile
getiriyor. Tiirkiye Cumhurbagka-
mi olarak, girketlerimizin kitada
bayle anilmasini memnuniyetle
kargaliyorum. Afrika‘'daki biyii-
kelgilik sayisim 44°e pikardik. An-
kara'da 38 Afrika iilkesinin biiyii-
kelgisine ev sahipligi y }

aynica gurur duyuyoruz. Ticaret
miigavirliklerimizin sayis: yakin-
da 31'e ulagacak. Toplam 48 Afri-
kaiilkesiyle Is Konseyleri kurduk.
Ticari ve ekonomik ig birligi an-
lagmarmz olan iilke says1 48 bul-
du. Yatinmlarin karsilikh tegvi-
ki ve korunmas) anlagmasi olan

inden gine geligtigini buyik
bir mutlulukla migahede ediyo-
ruz. Onamizdeki donemde Affi-
ka kitasi serbest ticaret alaninin
ticaret ve yatinmlar bakumindan
fnemli firsatlar dofuracafim de-
gerlendiriyoruz. Afrika Birligi ve
g Ekonomik Dligkiler Kuruluna
(DEIK) forumun gergeklesmesi
i¢in gosterdikleri ig birlikleri ve
katkilanindan dolay tegekkiiredi-
yorum”dedi.

Afrika'yr umut kitasi haline
getirmeli ve bunun igin

birlikte hareket etmellyiz
Komorlar Birligi Devlet Baska-
n1 ve Afrika Birligi (AfB) Donem

saglayan 6 firmarun yoneticilerine
adillerini takdim etti.

Miller Holding CEO & Milvest
Yonetim Kurulu Bagkan Turhan
Miidon, Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi Cemil Kazana, Albayrak
Helding Yanetim Kurulu Baskani
Mmlﬂ}aymk. Doganlar Holding

an Vekili Adnan n, Nurol
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yarcmcrsi Oguz Carmikh ve Tusas
Genel Misduri Prof. Dr. Temel Kotil'e

Bagkam Azali Assoumani, “Bu
forum, Tirkiye ve Afrika kita-
sindaki halklar lgilendiren ko-
nular ele aliyor. Daha dnce aym
forum 2021'de diizenlenmigti ve
buradaki amag ortak bir sekilde
refahin artirlmasiydi. Bu adim-
larla altyapy, enerjl, tarim, diji-
tal pazarlama ve saflik gibi alan-
larda gahisma firsat buluyoruz.
Afrikaile ortakhfin baglamasin-
dan bu yana Tlrkiye bu firsatlan
her zaman en dogru sekilde de-
gerlendirdi. Afrika’y: wmut kita-
s1 haline getirmeliyiz ve bunun
igin birlikte hareket edelim ¢agi-
rimiz yineliyoruz. Cumhurbag-
kam Recep Tayyip Erdogan'in
kitaya 40'dan fazla ziyaret ger-
ceklestirmesi, Tiirkiye'nin Af-
rika agilimi ve 2005 yihnin Af-

aciilieri takdim edildi

Miller Holding. Aksa, Albayrak,
Doganlar, Kolin, Nurol, TUSAS,
Selpak, Taypa Tekstil, Koluman,
Ford Truck ve Afrika Finance :
Corporation'in sponsoriugunda
gerceklesen Tirkiye-Afrika V. Is
ve Ekonomi Forumu, TABEF
Toren! kapsaminda dizenlenen :
Trkiye-Afrika ls Dinyasi Odal i
Téreni'nin akabinde ikili i :
gorigmeleri ile sona erdi,

rika Yili ilan edilmesi gibi Tiir-
kiye'nin kita Gzelindeki (lgisi ve
verdif defer hepimiz igin ¢ok
kiymetli. $imdi ise Tiirkiye'nin
Afrika ilkeleriyle 2024 teki ti-
caret hacminin 76 milyar dola-
ra ulagmasim bekliyor ve Tiirki-
ye'nin bu konudaki desteklerini
girmekten mutluluk duyuyoruz.
Afrika'min altyap: ve enerji ala-
mnda ¢ok biiyiik yatirimlara th-
tivag duydufunu goriiyoruz. Ki-
tadaki dzel sektore kendl tec-
riibelerini aktarma konusunda
Tiirkiyesye giveniyoruz. Afrika
Birligi adina kardegim Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan'a bir kez da-
hategekkir ediyor, kendisine bi-
zi gok sieak bir gekilde karsilads-
1 igin mitesekkir oldufumuzu
belirtmek istiyorum” dedi.
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Doganlar ITolding Y.K. Bagkam

Zor sartlarda biiyiiyen asirhk ¢cinar

0 yil ance Hacr Ali Dogan tarafindan temellen atilan Doganlar altinda kurulan cumhuriyetimizin asirlik bir ¢inara doniistiigiine
5 Holding, basta mobilya olmak izere perakende, enerji ve insaat  sahit olmak bizim i¢in biiyiik bir mutluluk ve onur. Subat ayinda

sektorlerinde faaliyet gosteriyor. Holding catisi altinda 6 kardes  yasadigimiz biiyiik deprem felaketinin ardindan, hizla toparlanip
ve evlatlar kurumsal bir yonetimle, bilyliyerek istihdam yaratmaya yaralarimizi sardigimiz bu yil, hepimiz icin daha ¢ok calisma
devam ediyor. Doganlar Holding Yénetim Kurulu Baskani Davut yili oldu; daha gok calismak igin de ihtiyacimiz olan giicii bize
Dogan'i makaminda ziyaret ettik ve Cumhuriyetimizin 100. yili igin cumhuriyetimizin 100. yili verdi. Mustafa Kemal Atatiirk, silah
duygulanni sorduk. Davut Dogan; "Bizler cumhuriyetimizin 100. arkadaglan sehit ve gazilerimizi rahmet ve minnetle aniyorum.
yilina tamklik etme sansini yakalamisg bir nesiliz. Zor sartlar Cumbhuriyetimizin 100. yili kutlu olsun."” dedi.
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SENEGAL’DE KURDUGUMUZ
FABRIKADA MOBILYA URETiMi
BASLADI. ACILISINI YAPTIK. ORADAN
25 MILYON DOLAR GELIR BEKLIYORUZ.
isMiNi ‘BUYUK AFRIKA' ANLAMINA
GELEN 'BiG-A' KOYDUK. BiZ BIGALIYIZ.
BENIM FiKRIMDI. SU AN 60 Kisi
CALISIYOR. 250'YE CIKACAK. ORADAN
AFRIKA VE AMERIKA'YA ACILACAGIZ.
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Ticari hayatina mobilya sektorii ile 1970°1i yillarda Haa Ali
Dogan'in  Canakkale'nin Biga ilgesinde kurdugu Dogan
Mobilya ile baglayan Doganlar Holding, seneler iginde
istikrarli bir sekilde biiyiiyerek hem toplumsal hem de eko-
nomik kalkinmaya katkida bulunmak misyonuyla ilerleyen
ve farkh sektorlerde hizmet veren bir girketler grubu haline
geldi. Farkh kitalardan gesitli kurum ve kuruluslarla is birligi
yvapan Doganlar Holding, diinyanin en ileri standartlarina
uygun iiriin gamlar ve bunu kamitlayan gok sayida kalite
glivence belgesiyle Ttirkiye icin inovatif ve kiiresel bir kurum
ornegi olusturuyor. Sadece tilke ekonomisine degil, sosyal
sorumluluk projeleriyle egitim, saghk, kiiltiir-sanat ve ¢evre-
ye de biiyiik 6nem veren Doganlar Holding, aym zamanda
ihracat yapmay: siirdiirdiigii 44 tilkede uluslararas iligkilere
de katkida bulunmaya devam ediyor.

INSAATTA COK KONUSULACAGIZ

Oniimiizdeki dénemde Dodanlar Holding insaat
sektoriinde de cok konusulacak. Cok dnemli bir
projenin baslamasi an meselesi. Davut Dogan
bunu anfatmiyor ama insaat sektorindeki
gelismeleri sGyle 6zetliyor: Doganlar Holding,
insaat sektériinde de sadece yurt ici degil, yurt
dist anlasmalarla da dev adimlar atmaya ve diinya
capinda bliytimeye devam ediyor. Dogyap Insaat,
Afrika’min en biiylik projesine imza atmus, 10

farkh sehir merkezini baglayan hal kompleksi ve
TIR parki projesi ile insaat sektoriindeki glictind
ortaya koymustur. Insaat sektériinde biiyiik ve
kalici bir yer edinmek icin kurulan Dodyap, Sosyal
Yasam Alanlari, Toplu Konut, AVYM ve Ticaret
Merkezlerinin insasi gibi temel alanlarda faaliyet
gdstermektedir. Okul ve 6grenci yurdu gibi Sosyal
Sorumluk projeleriyle beraber Canakkale'nin itk
AVM'si Troypark insaati gibi projelere imza atti.

Tiirkiyede is Diinyas: Genel Yayin Yonetmeni Celal Toprak ile koyu

bir sohbet gerceklestiren Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskan:
Davut Dogan yalnizca iilke ekonomisine degil, sosyal sorumluluk

projeleriyle egitim, saghk, kiiltiir, sanat ve gevreye de biiyiik inem veriyor.

ingaat sektdriinde Dogyap; perakende sektériinde Troypark ve
mobilya sektoriinde Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo,
Lova Yatak, RuumStore ve BIGA HOME marka[anyla Tiir-
kive'de ve yurt diginda yatrmlarima devam eden Doganlar
Holding, Tiirkiye'nin en biiyiik 100 grubu arasindadir. 3 bin 200
kisilik bir aileye sahip Doganlar Holding, bu basarili caligmala-
riyla {ilke ekonomisine katkilarina gururla devam ediyor.

Diinden bugiine basinda bulundugu Doganlar Holding'i
bdyle anlath Davut Dogan... Ve sdzii tam da burada son projeye
getirdi ve sunlar séyledi:

-Biz gevre, tiiketici haklar ve hayvanlar konusunda farkh
misyonlar ortaya koyuyoruz. Tam bu noktada su projeyi anlat-
mak isterim size... Patili dostlara konfor sunarken, sahiplerinin
de koltuklarim daha uzun siire kullanmasini saglayan kumaglar
Dogtag'ta Pati Sigortasi garantisi alinda. Herhangi bir barninak-
tan hayvan sahiplenen ve bunu belgeleyenlere yilda bir defa
kumas degistirme olanag sunan Dogtas, yeni kumas ve renk
alternatifleriyle koleksiyonlarim genigletmeye de hazirlamyor.

Hayvanlara iligkin bagka adimlar da atti Doganlar Hol-
ding... Kedi evleri, onlara icecek ve yiyecek sunma basarisi bu
adimlar arasinda yer aliyor. Ozetle Doganlar Holding ézellikle
mobilyada diinya markasi olurken asla can dostlarmuz da
unutmuyor.
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Sonra tekrar sirketin yapilanmasina dontiyoruz. Cok sayida
kardesin bir arada olmas: ve birlikte devam etmesi girket ana-
yasasi sayesinde ortaya kondu. Tiirkiye'de sirket anayasasi kav-
ramini ilk ortaya atan kuruluglar arasinda olduklarim belirten
Davut Dogan sdyle devam ediyor sdylegiye:

-Doganlar Holding, anayasas! olan ve bunu giiniin kogul-
larma gore siirekli yenileyen bir sirket. Bu konuda Tiirkiye'de
bircok aile sirketine érnek olduk, olmaya da devam ediyoruz.
Bu anayasada kritik maddeler yer ahyor. Mesela bizde gelin ve
damatlar sirkette calismaz. Sirketi riske sokan ceza dder. Ilk aile
isletmesi 1870'li yillarda kuruldu. Tiirkiye'de tigiingti ve hatta
dordiincii nesile kadar gegen igletme sayis1 maalesef cok az. Bu-
nun en biiytik nedeni de sirketlerde 'Aile Anayasasi’ olmamasi.

"YAPTIGIMIZ HATALARI DA
ANLATIYORUZ"

Universitelerde genclere konusmayi, tecriibeleri-
ni aktarmay: cok seven Davut Dogan, ayrica bilgi-
lerini de paylasmak icin kitaplar yaziyor. Bakin bu
konuda neler diyor:

Siz en iyi 6gretmen, yapilan hatalardir diyoruz.
Bu yiizden kitaplarimizda konusmalarimizda
yaptigimiz hatalari da anlatiyoruz. Ben en ga-
rantili isi yani memuriyeti birakip girisimcilige
adim attim. Bu ylizden bizde tecriibe ¢cok. Mobil-
yaciliga baslayisimizi, yaptigimiz hatalari inis ve
cikislari hepsini anlatiyoruz.
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Sirketlerin uzun émiirlii olmasini amaclayan 'Aile Anayasasi’
ile yonetilen sirketlerden biriyiz. Dogtas, Kelebek, Lova Ya-
tak, Ruum Store ve Kelebek Mutfak markalarimin basarisinda
bu yonetim tarz yatiyor. Ayrica son dénemde '¢ipten enerji’
isiyle adindan sz ettiren Biotrend sirketimiz de bunu uygu-
luyor. Aile Anayasamiz simdilerde 50 sayfaya ulagt. 30 yil
once yazmaya bagladik. Stirekli giincelledik.

Davut Dogan, bu konuyu ayrntili bir sekilde herkesle
paylagmaya hazir olduklarm ifade ediyor ve ekliyor:

-Isteyene anayasamizi veriyorum, yeter ki girketler ayak-
ta kalsin...

Tam bu noktada sirketin ¢ikis noktas1 olan mobilyaya
tekrar déniiyoruz... Kag magazamz oldu? diye soruyoruz...
Heyecanla cevap veriyor Davut Dogan:

- Hedefimiz bu yil toplam 800 magazaya ulagmak. Yurt
iginde 226 Dogtas, 209 Kelebek, 84 Love Yatak, 42 Kelebek
Mutfak magazas: var. Toplamda ise su an yurt iginde 561 ma-
gaza bulunuyor. Bu markalarin yurt digindaki magaza sayisi
ise 87. Ancak biz e-ticarette de bliylimek istiyoruz. ABD'de
Dogtas olarak bir magaza ve depo actik. Londra'da da Ke-
lebek igin depo ve magaza acip e-ticaret {izerinden satiglara
bagladik.

Sonra da isi yurt disindaki fabrikaya getiriyoruz... Ve
markarun Afrika’daki BIGA markasinin hikayesini soruyo-
ruz... Iste Davut Dogan’in cevabi:

-Senegal’de kurdugumuz fabrikada mobilya {tiretimi
basladi. Agilisim yaptik. Oradan 25 milyon Dolar gelir bekli-
yoruz. [smini ‘Biiyiik Afrika' anlamina gelen 'Big-A' koyduk.
Biz Bigaliyiz. Benim fikrimdi. Su an 60 kisi ¢alisiyor. 250'ye
gikacak. Oradan Afrika ve Amerika'ya acilacagiz.
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KARDESLER SEKTORLERE BASKANLIK YAPIYOR

“1972'den bu yana ticari hayatimiz biiytiyerek devam
ediyor. Alti kardes ortaklik yapiyoruz. Biz ikinci kugagiz,
aile meclisinde 14 kisi var. Kardesler sektor baskanhklarmm
yapiyor. Profesyonellesme icin her sirketin de genel miidii-
rii var, Anayasamizda huzur hakki var. Esit maas aliyoruz.
Yillik hedefler koyuyoruz. Kim hedef kiri yakalarsa prim
aliyor. Sirkete ekstradan biitce digi para kazandiranlara da
yiizde 5 kar veriyoruz. Eslere ¢alisma yasagi var ama disa-
ridan desteklenir. Bunun da sinir1 var, bizim sektére rakip
olamayacag gibi 500 bin Dolardan fazla destek verilemez.
Siyaset yasag1 var. Herhangi bir partiye iiye olunamaz.
Ikinci dil egitimi sarti var. Bunu da sirket karsiliyor. Biz
kendimize gore elbise bictik. Ailenin genclerine evlilikte beg
yil bitmeden mal-miilk edinme yasag: vardi. Ancak evlilik
yaglar artik geciktigi, 35'lere geldigi igin kaldirdik. Ama
zamaninda bizim i¢in 6nemliydi. Bir zamanlar alti kardes
tek model araba alip sadece renk tercihini soruyorduk".

ENERJIDE COK iYi GIDiYORUZ

Davut Dogan‘in en sevdigi ataklardan biri enerji alanina
girmek... Bu alanda Biotrend sirketi ile cok 6nemli calisma-
lar yapiliyor... Soyle anlatiyor Davut Dogan:

- Biotrend'de bizim enerji sirketimiz. Doganlar Holding
igtiraki Biotrend Enerji, alternatif enerji tiretimi konusunda
yatirrmlar yapma misyonunun yam sira, teknolojik olarak
tiretim ve uygulama merkezi olma hedefiyle, 2017 yilinda
kuruldu. Biotrend Enerji biinyesinde, 2022 sonu yatirimlar
devam edenlerle birlikte 11 entegre atik yonetimi ve 6 BES
(biyokiitle enerji santrali), bir kati yakit hazirlama ve bir
sera tesisi olmak toplam 19 tesisi bulunmaktadir. Toplam
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DOGANLAR HOLDING
YONETIM KURULU
» Davut Dogan - Yonetim Kurulu Baskani

» Adnan Dogan - Yonetim Kuru Baskan Vekili
Dodgyap Insaat Yénetim Kurulu Baskani

« [lhan Dogan - Yénetim Kurulu Uyesi Biotrend Cevre
ve Enerji Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Baskant

» Murat Dogan - Yonetim Kurulu Uyesi Biotrend Cevre
ve Enerji Yatinnmiart A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

= Salih Tuncer Mutlucan Yénetim Kurulu Uyesi Biotrend
Cevre ve Enerji Yatinmlan A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
= Hiiseyin Dogan Tiirkmen Yénetim Kurulu Uyesi

AILE MECLIS UYELERI
« Dogan Ali Dogan - Dogyap Insaat Yonetim Kurulu Uyesi

«* Ogiin Dogan - Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

» Giicer Dogan - Korad Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

s Safak Dogan - Dogyap Insaat Yénetim Kurulu Uyesi

» 0zan Dogan - D'Afric Senegal Furniture SA Yénetim
Kurulu Uyesi

» Dilara Dogan - Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

« Doruk Dogan - Biotrend Cevre ve Enerji
Yatirimian A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

= Basak Dogan - Doganlar Holding lcra Kurulu Uyesi
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alt1 bolgede, 11 ilde, 19 tesis ¢opleri elektrige dontistiirerek,
yiiz binlerce hanenin enerji ihtiyaciu kargiliyor.

Bu arada ham madde, elektrik, giibre ve karbon satiyoruz.
Bir bagka gelir kapisi ise seracihk oluyor. Tesislerimizin yanina
ilk seray1 Sivas'ta kurduk. [lk domatesi Hollanda'ya satacagz.’

MOBILYA MARKASI SATIN ALABILIRIZ

Davut Dogan Cumhurbagkam Erdogan ile birlikte ig
gezilerine katiliyor. Mesela Orta Dogu turuna katlan 200
is adamu arasinda Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bas-
karu olarak Davut Dogan da yer aldi. Bu gezide 6nemli an-
lasmalara imza atildi. Yine Davut Dogan’dan dinleyelim:

- Korfez tilkelerinin iilkemize olan ilgisi biz isadam-
larin1 son derece mutlu etti. Sadece Suudi Arabistan ile
yapilan ikili antlasma geregince iilkemize 30-40 milyar
Dolarlik yatirim bekliyoruz. Biz de buralarda cok énemli
goriismeler yapiyoruz. Buradan fon saglayip diinyada
onemli markalari satin almay: bile diisiintivoruz. Biiyii-
mek sart. Ozellikle mobilya da cok isi var. Markalarimizi
diinya markas1 haline getirirken, diinya markalarmi da
satin almak igin goriismeler yapiyoruz.

EKIM 2023

iNSAATTA DEV ADIMLAR

Oniimiizdeki donemde Doganlar Holding insaat
sektoriinde de cok konusulacak. Cok énemli bir projenin
baslamasi an meselesi. Davut Dogan bunu anlatmiyor ama
ingaat sektoriindeki gelismeleri 6zetliyor:

-Doganlar Holding, insaat sektériinde de sadece yurt
ici degil, yurt disi anlasmalarla da dev adimlar atmaya ve
diinya capinda biiyiimeye devam ediyor. Dogyap Insaat,
Afrika’'min en biiyiik projesine imza atmug, 10 farkh sehir
merkezini baglayan hal kompleksi ve TIR parki projesi
ile ingaat sektdriindeki giiclinii ortaya koymustur. Insaat
sektoriinde biiyiik ve kalial bir yer edinmek icin kurulan
Dogyap, Sosyal Yasam Alanlari, Toplu Konut, AVM ve Ti-
caret Merkezlerinin ingas: gibi temel alanlarda faaliyet giis-
termektedir. Okul ve 6grenci yurdu gibi sosyal sorumluk
projeleriyle beraber Canakkalenin ilk AVM'si Troypark
ingaat1 gibi projelere imza att1.

—

EN BUYUK DERNEGI KURDUK

Sektorde itk dernegin kurulusunu yapan Davut
Dogan gegtigimiz giinlerde yine mobilya
sektoriinde bir ilke énderlik etti ve mobilyacilari,
yatak sanayicilerini ve perakendecileri bir
konfederasyonun catist altinda bulusturdu.

Sektoriin en dst ¢ati kurulusu olan Mobilya Yatak
Sanayicileri ve Perakendecileri Konfederasyonu
(MOYKON) iste béyle kuruldu. Sonrasin Davut
Dogan anlatiyor:

MOYKON 50 dernek ve 5 federasyonun

katilim ile kuruldu. Kurucu devleri arasinda
Turkiye’nin 6nde gelen markalarinin yer aldigi
MOYKON sadece mobilya ve yatak tireticilerini

degil icinde bulunan yaklasik 5 bini askin
perakende satis noktasi ve calisanlarini da
temsil edecek. MOYKON Ttirkiye'yi mobilya
dretim ve ihracatinda diinya liderligine
tasimaya hazir. Mobilya sektériindeki érgtitlenme
2 bin yillarinda basladi. O dénem yine ayni
kurucularimuzia birlikte MOYSAD'1 kurmustuk.
Biitiin markalarimizla birlikte daha dnce
Turkiye'de yapiimamis olan mobilya fuarini
yaptik. Bu fuar 20 yildir blyiiyerek, lizerine
ekleyerek gerceklesmeye devam ediyor. Bu fuar

icin diinyanin en biiyik ikinci fuart diyebiliriz.
Listenin basinda Almanya yer alirken italya’y:
geride birakarak ikinci sirada yerimizi aldigimizi
dustindyorum.
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MOBILYADA DUNYA MARKASI OLURKEN

CAN DOSTLARIMIZI
UNUTMUYORUZ

Farkl kitalardan cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi

yapan Doganlar Holding, diinyanin en ileri standartlarina
uygun iiriin gamlari ve bunu kanitlayan ¢ok sayida kalite
glivence belgesiyle Tiirkiye icin inovatif ve kiiresel bir

kurum érnegdi olusturuyor. Sadece iilke ekonomisine degil,
sosyal sorumluluk projeleriyle egitim, saglik, kiiltiir-sanat

ve cevreye de biiyiik 6nem veren Doganlar Holding, aynm
zamanda ihracat yapmayi siirdiirdiigii 44 tlilkede uluslararasi
iliskilere de katkida bulunmaya devam ediyor.

obilya sektértiiniin markalagma adimlarimi
attig ilk giinlerde tamdim Davut Dogan's...
lerde bir toplanh gkisinda sunlan
emisti:

Bizim sektor, birlikte is yapma aliskanhgimna sahip
degil. Mobilyacilar birbirinin diigiintine bile gitmi-
yor. Bunu ¢6zmeliyiz. Bir araya gelmemiz lazim..

Bu sozlerden sonra Tiirkiye'nin markalagsma
adimlarimi atan mobilyacilan bir araya geldi.
Cok 6nemli bir dernek kurdular. Bu dernek
sayesinde birbirlerini tamidilar. Dost oldular,
birlikte i yapmaya bagladilar. Tirkiye mobil-
yada énemli adimlar att.

Buna ¢nderlik yapan isimlerin baginda Davut
Dogan geliyordu..,

Davut Dogan bu noktaya gelisini ise su climlelerle ifade
ediyor:

-Haa Ali Dogan tarafindan 1970°li yillarda temelleri
atilan Doganlar Holding,
basta mobilya olmak {izere,

-

- Réportaj s ;
'~ Celal Toprak pm‘ak-:ndu, enerji ve ingaat
sektorlerinde Tiirkiye'nin dnde

| ' gelen grup sirketlerinden biri
N olmay1 hedefledi.




Sosyal sorumluluk kapsaminda bir 6nemli konuda
hayvanlann deney arac olarak kullanilmamasi. Uriinlerini
hayvanlar tizerinde test etmediklerini belirten Avon Tiir-
kiye, Orta Dogu ve Afrika Bolge Bagkani ve Avon Tiirkiye
Genel Miidiirii Orkun Giil, bununla gurur duyduklarim
soyleyerek, “Insan haklarina oldugu kadar hayvan haklari-
na da sonuna kadar sahip ¢ikiyoruz. Diinya capinda faaliyet
gosterdigimiz tiim pazarlarda hayvanlar tizerinde deneyleri
sonlandiran ilk global giizellik sirketiyiz ve bununla gurur
duyuyoruz. Urtin giivenligini kamtlamak i¢in hayvanlar
tizerinde deney yapmanin gerekli olmadigma inamyoruz.
Bu yiizden de diinyanin hicbir yerinde tirtinlerimizi hay-
vanlar {izerinde test etmiyor, iirlinlerimizi yeniden formiile
ediyor ve serilerimizi de tekrar diizenliyoruz. Avon'un
hayvan haklarina yénelik 30 yillik taahhiidii cercevesinde
son olarak Cruelty Free International ile ortakhgmuz du-
yurduk” diyor.

MARKALARDAN PATi DOSTU URETIM

Patili dostlanimuzin ihtiyaglarim kargilama gorevinin bir
kismini da mobilya sektérii devraliyor. Halihazirda pati dostu
kumas tiretimi yapan Dogtas, “Pati Garantisi” calismasinda
sektore oncii olurken; en biiyiik dnceliklerinin dogaya saygn
oldugunu vurgulayan Adore Mobilya da bu misyonunabagh
olarak tirettigi kedi evleriyle farka imza atiyor.

Patili dostlara konfor sunarken, sahiplerinin de kol-
tuklarimt daha uzun siire kullanmasini saglayan kumaslar
Dogtas’da Pati Sigortas: garantisi altinda. Herhangi bir ba-
rinaktan hayvan sahiplenen ve bunu belgeleyenlere yilda
bir defa kumas degistirme olanag: sunan Dogtas, yeni ku-
mas ve renk alternatifleriyle koleksivonlarim genigletmeye
de hazirlamyor.

RAKAMLAR NE DIYOR?

Nasdagq verilerine gore, 2008 mali krizine
ragmen pet sektoril satisiarda ylizde 5,1'lik bir
blyume yasadi. COVID-19 durgunilugu sirasinda
2020de evcil hayvan uriin ve hizmetlerinin
satislary, yizde 16,2 lik artis gosterdi. Ozellikle
ABD'de evcil hayvan sahipleri benzeri
gaortlmemis bir bliyiime yasadi. American

Pet Products Association verilerine gore ise
hanelerin ylizde 7017 yani yaklasik 90,5 milyon
kisi bir evcil hayvana sahip. Morgan Stanley
verilerine gore, evcil hayvan endlistrisi, yeni
sahiplerdeki artis, elverisii demografi ve en
onemlisi evcil hayvan basina artan harcama
sayesinde 2030 a kadar neredeyse ug katina
¢ikarak 277 milyar Dolara ulasmaya hazir
oldugunu gdosteriyor.

TURKIYE'DE IS DUNYASI
DERGISINDEN ANLAMLI TOREN

Cikardigi her sayi ve ele aldigi her konuyla
ekonomi ve is diinyasinda rehber niteligi tastyan
Tiirkiye'de Is Diinyasi dergisi, odadina bu kez
pet sektériind altyor. Dergi, Ulusal Fuarcilik ife
birlikte evcil hayvan sahiplendirilmesini tesvik
etmek, sektérdeki malzeme Gretimini artirmak
ve is diinyasi ile sivil toplumun bu alandaki
basarilarini daha genis kitlelere duyurmak
amaciyla yola ¢ikti. Bu is birligi kapsaminda

13 Ekim'de Wow Istanbul Hotel'de “PETZ00
Eurasia Awards” Odiilleri sahipleriyle bulusacak.

SUBAT BOYUNCA UCRETSIZ KEDIi EVi DAGITIMI

Dogay1 ve onun bir pargas: olan patili dostlarimizi ko-
rumaya yonelik caligmalar yiiriiten bir dier sektdr devi
Adore Mobilya, soguk kis gtinlerinde sevimli dostlarimizin
1sinma ve korunma ihtiyaglarim kargilamak igin iirettikleri
kedi evlerini yillardir siiren bir sosyal sorumluluk calisma-
sina déntigtiiriiyor.

S6z konusu kedi evlerinin higbir el aletine gerek duy-
madan kurabilecegini ¢linkii kurulum igin gerekli olan
her geyin paketin iginde meveut oldugunu séyleyen
Adore Mobilya, s6z konusu kedi evlerini kur-
madan 6nce veya kurduktan sonra naylon
gibi su gecirmez bir malzeme ile kaplamay:
Oneriyor. Bu dneriye gerekge olarak da, kig
sartlarm Gne siiriiyor. Kedilerin boya ko-
kusundan pek hoglanmadigim hatirlatan
sirket, boyanmasi durumunda evlerin
iyice havalandirdiktan sonra kedi dost-
larimiza sunulacagim kaydediyor.

4 EKIM HAYVANLARI KORUMA GUNU

Rakamilar bir yana dursun; hayvanlari sevmiyor, onlarda
korkuyor ya da sagliksal sebeplerden étiirii onlara
yaklasarmiyor olabilirsiniz... Ancak dlinyarin déngiisel
siirecine ve dogaya katkisi bulunan sevimli dostlarimiza
diismanhk edemezsiniz. istedikleri yalnizca kariniarint
doyurmak ve var olmalarini kabul etmemizken onlari
gdrmezden gelemezsiniz... Gelin bu Hayvanlari Koruma
Ginii'nde onlarin yaninda oldugumuzu gésterelim ve
yasamlarina +1 deger katalim...




