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“2023 yilinda halka
arza hazirlaniyoruz”

Mobilya ve enerji alanlarindaki atilimiyla dikkat ceken Doganlar Holding, 600°e yakin magazasi ve 23
tretim tesisi ile 6 milyar TL ciroya ulast. Yeni donemde yurtdisi yatirimlara hiz vereceklerini belirten
Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan, “2023'te holdingi halka arza hazirlaniyoruz” diyor.

obilya, perakende, insaat ile enerji alan-
M larinda faaliyet gdsteren ve bu yil 50'nci

yilini geride birakan Doganlar Holding,
2022'yi yiiksek bliylime oraniyla kapatiyor. Ciro-
sunu neredeyse ikiye katlayan holding, oniimiiz-
deki yil ise halka arz konusunu giindemine aldl.
50'nci yilda 50 milyon dolarlik yatinmi devreye
aldiklarini aktaran Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Davut Dogan, halka arz konusunda
calistiklarini séyliyor. Grubun faaliyet gosterdigi
sektorlerde konsolide cirosunun 6 milyar TL'ye
ulastigini kaydeden Davut Dogan holdingin yeni
dénem hedeflerini anlatt.

2022 yil Doganlar Grubu ag¢isindan nasil
gecti, bu yil ne kadarlik bir biiyiimeyle kapat-
mayi éngériiyorsunuz? Ciro, istihdam ve yeni
magaza sayilari konusunda hangi noktaya
eristiniz?

Doganlar Holding olarak, 2022'de 50'nci yili-
mizi kutluyoruz. Bu yil yaptigimiz 50 milyon dolar
degerindeki yatinmlarimizla ilk 50 grup arasinda
yer almayi hedefliyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz
mobilya, perakende, enerji ve insaat sektorle-
rinde ciddi yatinmlarimiz var. Doganlar Holding
olarak cevre ve strdUrllebilirlik, istihdam, ihracatta
blylime ve akilci finansman ilkeleri cercevesinde
marka strateji ve hedeflerini belirliyoruz. Holdingi
halka arz hedefimiz var.

Ne zaman planlaniyor? Hedef nedir?

2023 yiliicin bunu planlyoruz. Bu dogrultuda
calismalanmizi yuritlyoruz. Ciro ve istihdamda
blylime hedefiyle ilerliyoruz.

Peki grubun cirosal biiyiikliigii ne oldu?

Grubumuzun mobilya, perakende, enerji ve
ingaat sektorlerinde ciddi yatinmlari var. Bugun,
6 milyar TL tutarinda ciro ile her daim yaptigimiz
yatinmlarla blylimeye devam ediyoruz. 600'e
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yakin magdaza sayimiz ve 23 farkli tesisimizle Ulke-

mize katkida bulunmaya devam ediyoruz.
Grubun mobilya, enerji ve ingaat alanla-

rindaki faaliyetlerindeki performansini kisaca

degerlendirir misiniz? Toplam cirodan aldiklari
pay nedir?

Mobilya grubumuz; Dogtas, Kelebek, Lova
Yatak, Kelebek Mutfak & Banyo ve Ruum Store
e-ticaret markalarimizla, 2022 yilinda Turkiye gene-
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linde 100-120, yurtdisinda ise 15-20 yeni satig
noktasi agma 6ngorisiyle yoluna devam edi-
yor. Yurtdisinda da énemli blytime hedefleri
bulunan mobilya grubumuz, ingiltere, Senegal
ve Kuzey Kibris'ta kendi sirketlerini kurdu. Geg-
tigimiz aylarda Dogtas markamiz Amerika’da
flagship magazasini ve Fransa'da dordiinci
magazasini acti. Ingiltere’de kurulan firma ile
Kelebek markamizin da yakin zamanda yine
ingiltere’de magazasi acildi.

Senegal'de tesis yatinminiz olacak,
devam ediyor mu siire¢?

Doganlar Holding'in Senegal’deki D'Af-
ric mobilya fabrikasi, Biga markasi ile yakin
zamanda Uretime baslayacak. 2022 yilinda
Afrika’da bir baska projeye daha baslamayi
planliyoruz. Dogyap'in Istanbul'daki Yeni-
bosna Kentsel Donlistim projesini bu yil ige-
risinde lanse edecegiz. 2021 yilinda Oksijen
Evleri'nin satisina basladik.

Mobilya tarafindan iiretimde nasil bir
siirec yasaniyor? Artan maliyetlerin liretime
yansimasi nasil oldu?

Doganlar Mobilya Grubumuz, biinyesinde
yer alan tiim markalarin Griin portféyiinii esnek
uretim modeli uygulamasiyla gliclendirdi.
Lojistik ve operasyon maliyetlerini optimize
etme amagli yurt icinde alti noktada lojistik ve
operasyon merkezleri kurduk. izmir, Ankara,
istanbul Tuzla, Hadimk&y ve Kayseri‘de 19
bin metrekare perakende bdlge deposu ve
Biga'da 20 bin metrekare, Dizce'de 25 bin
metrekare depo alanini devreye aldik. Yil
sonu konsolide satis geliri blylmesini yizde
80-90 oraninda 6ngérlyoruz. Bu blyimenin
rakamsal karsiliginin 3,2 milyar TL tzerinde
gerceklesmesini hedefliyoruz. Artan maliyet-
ler elbette fiyatlar da dogrudan etkiledi. Biz
bunu msterimize yansitmamak adina, pazar
payimizi artirmak adina agresif bliyiime plan-
larimizi hayata gegiriyoruz. Bu sekilde retime
olan yansimasi da tolere edilir seviyelerde
kalabiliyor.

Yeni magaza yatinmlarindan s6z eder
misiniz?

2022 hedeflerimiz igerisinde ise belirlenen
pazarlarda flagship magazalagmaya hiz verecek
ve markalagma ve magazalasma adimlarini ayni
anda yuritecegiz. Doganlar Mobilya grubu
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Biotrend Enerji o
istirakleri seklin

yiizde 25 ye geri
[ belirtebiliriz,

olarak bugiin yurtdisinda 66 satis noktasindayiz.
Kuzey Kibris, Senegal, ABD ve Ingiltere’de kendi
sirketimizi kurarak, magazalasmada hiz kesmeyerek
600 magaza sayisina ulastik. Bu yondeki yatirm-
lanmiz sirtyor.

Grubun enerji sektériindeki hedefleri ve
yatirimlari hakkinda bilgi verir misiniz?

Gectigimiz yil halka arz ettigimiz Biotrend Ener
ji'nin 2022 yil sonunda kurulu glictin 117 megavata
yiikselmesi paralelinde net elektrik tretiminin 600
bin megavat bandinda gerceklesmesini 6ngéru-
yoruz. Elektrik Gretiminden elde edilen satiglarimiz
disindaki ayristirma, atik bertaraf, karbon sertifikasi,
kompost, ATY gibi yan gelirlerimizin satislar icin-
deki payinin yillar itibanyla artmasini hedefliyoruz.
Ozellikle yurtici ve yurtdisinda enerjide bilyiimeyi
hedefliyoruz.

Biiyliime hedefiniz yeni kaynaklar tarafinda
mi olacak?

Sadece atiktan enerji degil, alternatif yenile-
nebilir enerji tretimi projeleri de gelistiriyoruz.
ilave olarak, tesislerimizde geri kazandirdigimiz
atiklarin ikinci hammaddeye doniisimi igin AR-GE
stireclerini ylr(tlyoruz. Mevcut tesislerimizde hib-
rit sistemler ile GES ¢alismalarimiz olacak. Sera
gazi emisyonlarimizi azaltarak karbon ayak izimizi
disiiriiyoruz. Bdylece Avrupa Birligi 2050 Kar-
bon Notr Kita Hedefi ve Tirkiye 2053 Net Sifir
Hedefi ile uyumlu katkimizi ortaya koyacagiz. Son
olarak gectigimiz glinlerde Tirkiye'de kurmayi
planladigimiz Kimyasal Geri Donlslim Tesisi'nde
Honeywell'in UpCycle Process teknolojisini kul-
lanacagimizi duyurduk. Bu tesiste, karisik plastik
atiklar geri dénUsturllmis polimer hammaddesine
(RPF) donistiiriilecek ve plastikler igin déngusel
ekonominin gelisimi mimkin kilinacak.

16 Ekim 2022 Ekonomist 83



