DOGANLAR
HOLDING

“Odagimizda insana ve
cevreye saygil yaklasim var”

insan kaynagi ve teknolojiye yatirrm
yapan Doganlar Holding’in Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan,
odaklarinda insana ve gevreye saygili
yaklasim ile etik degerlere bagllik
oldugunu soyllyor. Holding, ozellikle
Biotrend Enerji sirketindeki cevreye
duyarl projeleriyle dikkat ¢ekiyor.

® nsana ve cevreye saygili yaklasimlan ve

etik degerlere bagliliklaryla mobilyadan

ingaata, enerji girisimlerinden musteri

iliskilerine uzanan bir calisma zincirleri
bulundugunu ifade eden Doganlar Hol-
ding Yénetim Kurulu Baskani Davut Dogan,
“Insan kaynag: ve teknolojiye yaptigimiz
6nemli yatinmlanin ana sebebi de bu oda-
gimizdan geliyor” diyor. Davut Dogan, Biot-
rend sirketindeki stirdirdlebilirlik projelerini
anlatt.

KATMA DEGERIi YUKSEK
"Enerji sektérliinde, cevresel ve eko-

“SERTIFIKALANDIRMA YAPIYORUZ"

Biotrend Eneriji tesislerinde evsel atiktaki; demir,
cam, plastik ve karton ayristiriliyor ve Tirkiye genelin-
deki diizenli depolamaya yénlendiriliyor. Biotrend Enerji,
bugtn yillik 2,2 milyon ton CO2 emisyon engelleme
oranina sahip. Bu, her yil yaklasik 520 bin adete yakin
binek aracin trafikten gekilmesinin atmosferde biriken
sera gazlan Uzerinde yaratacadi pozitif etkisi ile es
deger. Biyokiitleden enerji Gretiminin de diger enerji
kaynaklariyla karsilastinldiginda 6nemli avantajlari var.
Bunlarin basinda; sera gaz emisyonlarini
azaltici ve iklim degisikligini yavaslatici
etkisi olmasi sayilabilir. Cevresel faktorlere
bakildiginda; toprak koruma, su ve besin
Uretimini givence altina alma gibi 6nemli
katkilar sagladigini da soyleyebiliriz. Yarat-
mis oldugumuz sera gazi engellemelerini
de uluslararasi standartlarda sertifikalan-
dinyoruz. Takasa tabi olan bu sertifikalar
ayni zamanda uluslararasi piyasalarda birer
emtia olarak kullaniliyor.

Gonilli karbon piyasalarinda sertifi-
kasyon saglayici kuruluslardan biri olan
VERRA/Verified Carbon Standard (VCS)
tzerinden projelerimizi geligtiriyoruz. Sir-

nomik katma degeri yiiksek isleri hayata DAVUT DOGAN ketimizin bagh ortaklan olan birgok tesi-
gecirme hedefiyle kurdugumuz Biotrend DOGANLAR HOLDING sinde VCS karbon sertifika stireclerinin
Enerji sirketimizle, faal 15 farkh tesiste, Tur- YONETIM KURULU BASKANI tamamlanmasi i¢in sézlesmeler tamam-

kiye genelindeki diizenli depolamaya yén-
lendirilen evsel atigin yaklagik
ylzde 20'sini igler hale getiriyo-
ruz. Bu faaliyette bulunurken,

“EBRD anlagmasi

land.

MODERN SERA PROJESI
Bunlarla beraber; is ola-

kuresel Isinmayla birlikte azalan g“cum!lz“ nagl yaratmasi ve devlete
yer Ustl ve yeralti su kaynak- kuwetlend"'ecek" ekonomik avantaj saglamasi

larinin ¢opten kaynaklanan
sizinti sulan ile kontaminas-
yonunu engelliyor ve modern
aritma tesislerinde dogaya
guvenli dénistimini saghyo-
ruz. Biotrend Enerji'nin etkin-
lik ve faaliyet alanlari arasinda;
fermantasyon, bickiitle, enerji
liretim ve kati atik depolama alanlarinin isletimi, mekanik
ayirma tesisi, ATY (Atiktan Uretilmis Yakit) hazirlama tesisi,
sizint1 suyu aritma tesisi, biyolojik islem tesisi, Deponi gazi
(c6p gaz) Enerji tiretim santrallerinin kurulum ve isletimi,
kompost iretimi ile entegre atik tesis yonetimi yer aliyor.

“2021 yihnin ikinci ceyregindeki halka arz sonrast Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalanan sozlesmeyle, Biotrend'in
paylarindan EBRD'ye satildi. Bu nemli anlasmanin yalnizea Biotrend
Enerji'nin mali giictind kuvvetlendirmekle kalmayacaginin, ayni zamanda
kurumsal yinetim ve iklim riski yonetimini ilerleteceginin, daha yiiksek
cevre standartlari ve satin alma uygulamalarini benimseterek, isyerinde
cinsiyet esitligini de destekleyecegi kanaatindeyiz."

da 6nemli noktalar arasinda
yer aliyor. Kasim ayinda
Sivas'ta topraksiz 54 bin met-
rekarelik alana kurulan cam
seranin temellerini attik. Bu
sera, evsel atiklardan ¢ikan
metan gazimi kullanarak,
elektrik Greten motorlardaki
ceket suyu sicakliginin, bacasindan ¢ikan atik isinin ve
karbondioksitin bir arada kullanildigi Tirkiye'nin ilk modern
sera projesi. Amacimiz, ayni zamanda toprak ve ilag kul-
lanilmadan yilda yaklasik 2 bin 500 ton salkim domates
yetistirmek.”
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Yeni yatinmliar yolda

Tiirkiye’nin ilk modern sera projesini yapan ve Balikesir Denizkent’te gerceklestirdigi
“Oksijen Evleri” konut projesiyle adindan soz ettiren Doganlar Holding, enerji, insaat,
konut ve mobilyada yatirim yapmaya devam ediyor...

SURDURULEBILIR iiretimi destekle-
yen ve 2022 yilinda yeni projelere imza
atacak olan Doganlar Holding, biinye-
sinde 3 bin 500 kisiye istihdam saghyor.
Tiirkiye genelindeki yatimmlarin yam
sira yurt chsindaki biiyimeye de fark-
I sektérlerde agirhik veren firma, enerji
alaninda ise Balkan iilkelerini mercck
altina aliyor. Doganlar Holding Y&netim
Kurulu Baskan: Davut Dogan ile bir ara-
va gelerek, 2022 yilindaki plan ve proje-
lerini konustuk. ..

2021 yilimi nasil gecirdiniz,
degerlendirebilir misiniz?

2021 yihm, tiim zorluklarina ragmen
Daoganlar Holding olarak, rakam ve yati-
rim bazinda biiylimeyle kapatiyoruz. Bu
dogrultuda, 2022 yilinda da yatirmlan-
miza, bilyiimemize ve istihdam artigina
devam edecegimizi soyleyebilirim. Bizi
yine zorlu bir senenin bekledigini 6n-
goriyoruz fakat her zorlukta bir firsatin
da var oldugu bilinciyle hareket ediyor
ve sirketler bazinda stratejik calismala-
rimizi bu dogrultuda planliyoruz. 2021
yilini kisaca degerlendirdigimizde; ikinci
geyreginde halka arz ettigimiz Biotrend
Enerji, ek satis dahil 750 milyon TL bii-
yiiklige karsin yurt ici bireyselde 20 kat, toplamda 18 kat talep top-
ladi. Halka arz sonrast Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile imzalanan sozlesmeyle, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlan
A.S.nin paylarmdan EBRD'ye satildi. Y1l icerisinde enerji ve mo-
bilya sektériini de farkh 6diillerle taclandirdik, bu da bizim icin ayr
bir heyecan kaynag oldu.

Davut Dogan

Siirdiiriilebilir iiretimde ne gibi ¢calismalar yapiyorsunuz?
Dogtas Kelebek Mobilya grubu catisi altinda yer alan markalan-
miz, strdiriilebilir tiretim, dijitallesme ve Ar-Ge alanlarinda 6nemli
cahismalara imza atti. Dogtas’ta ylizde 100 pet siselerden déniis-
tiiriilmiis koltuk takimumizla siirdiiriilebilir mobilya diinyast icin
veni adimlar atma hedefiyle ¢calismalarimizi baslatuik. Kelebek
markamizla, online franchising fizerine calismalarimiz ve yati-
rimlarimiz siiriiyor. Lova Yatak'm KOSGEB is birliginde kadin
istihdamim destekleyen projesi devam ediyor. Bununla birlikte,
Tiirkiye Fizyoterapistler Dernegi ile yaptigimiz yenilikci calis-
ma, aym zamanda Tirkiye ve diinyada bir ilk olma 6zelligine
sahip. Biotrend Enerji biinyesinde kasim aymnda Sivas’ta toprak-
s1z 54 bin metrekarelik alana kurulan cam seranin temellerini
attik. Bu sera, evsel atiklardan cikan metan gazim kullanarak,

i Wﬁ elektrik treten motorlardaki ceket suyu

sicakliginin, bacasindan cikan atik 1simin
ve karbondioksitin bir arada kullamildi-
g1 Tirkiye'nin ilk modern sera projesi.
Amacimiz, ayn1 zamanda toprak ve ilac
kullamlmadan yilda yaklasik 2 bin 500
ton salkim domates yetistirmek. Insaat
sirketimiz Dogyap ile sosyal yasam alan-
lari, toplu konut, AVM ve ticaret mer-
kezleri insaatlarindan sonra, Balikesir
Denizkent'te gerceklestirdigi “Oksijen
Evleri” konut projesiyle carpict bir ise
daha imza attik.

2022 yilinda ne gibi yatinmlar
yapacaksiniz?

2022 yihnda farkh projelerle, faalivet
gosterdigimiz tiim sektdrlerde yatirmla-
ra devam edecegiz. Tirkiye genelindeki
yatirmlarimizin yam sira yurt disi bilyii-
memize de farkh sektorlerde agirlik ve-
recegiz. Ozellikle insaat alaninda Afrika
yatirrmlarimiz giindemde. Mobilva tara-
finda ise en bilyiik hedef pazarlarimizdan
biri Amerika. Enerji sektortinde ise; tesis
ve Ar-Ge yatirnmlarimizin yani sira kar-
bon sertifikasi, kompost {iretimi gibi ek
hizmetlere de agirlik verecegiz. Faaliyet
gosterdigimiz dort sektorde de yatirmla-
rimiza hiz kesmeden devam edecegiz. Ancak enerji ve mobilya
sektorleri lokomotiflerimiz olmaya devam edecek.

Yurt disinda hangi bélgelere yatinm yapiyorsunuz?

Dogtas Kelebek Mobilya grubu biinyesinde, Amerika’da ve
Ingiltere’de kurulan sirketler aracihfyla bu ilkelerdeki biiyiime-
miz kendi perakende magazalarimizla olacak. Stratejiler kapsamin-
da yatirim yapilan diger {ilkeler ise; Fransa, Hollanda, Cin, Afrika,
Orta Dogu, Kibnis, Balkan ve Tiurk Cumhuriyetleri. Ayni zamana
Afrika'daki diger iilkelerde de yatinm yapmaya devam edecegiz.
Senegal’in ana nokta olarak secilmesinin arkasindaki stratejik ka-
rarda Afrika’daki yaygilasma planlarimiz yer aliyor. Enerji alanin-
da ise Balkan tilkeleri radarimizda.

istihdam oraniniz nedir?

Holding biinyesinde bugiin yaklasik 3 bin 500 kisiye istihdam sag-
liyoruz. Bu alandaki rakamlanmz farkh sirketlerimiz biinyesinde
yapilan yatinmlar dogrultusunda her giin daha da artiyor. Ornegin;
yakin zamanda Lova magazalarimizin her birinde bir fizyoterapist
istihdamu olacak, devreye alinan her bir Biotrend Enerji tesisi de
yine bir istihdam yaratiyor.




“50 milyon dolar seviyesinde yatirim ongorimiiz var”

DOGANLAR Holding olarak, 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz yatirim-biiyiime
endeksindeki hareketlerimizin devam edecedgini
soyleyebilirim. Holding sirketlerimizin tamaminda
yeni yatirimlarimiz ve istihdamlarimiz artarak
devam edecek. Risk her zaman var; zira dinya
ekonomisi, beklenmedik durumlar ve kaygilar
elbette etkiliyor trendi. Ancak avantajimiz da
var; o da daha cok calismamiz gerektiginin
farkinda olmamiz. Biz krizlerden daha gok
calisarak cikmay biliyoruz. 2022 yilinda, yeni bir
pandemi varyanti veya ekonomiyi etkileyebilecek

Davut DOGAN /
Dodganlar Holding
Yonetim Kurulu Baskam

baska bir durum yasanmazsa piyasalarin
agirdan da olsa toparlanmaya baslayacad)
kanaatindeyim. Doganlar Holding olarak, 2022'de
6ngordigimiz yatimmlarimizin biyik gogunlugu
enerji Uizerine yogunlasacak. 50 milyon dolar
seviyesinde yeni yatirim ongorumuz var. Bizim
icin istihdam her yil artis gosteren bir grafik
ciziyor. Pandemi déneminde, hicbir calisanimizla
yollarimizi ayirmadigimiz gibi, istihdam rekoru
kirdik. 2022 yilinda da biiylimemize paralel
olarak istihdamda yukari yonde bir egilimimiz
olacak.



‘DOGANLAR

HOLDING OLARAK
YATIRIMA VE ISTIHDAMI
ARTTIRMAYA DEVAM
EDECEGIZ

Enerji, mobilya ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren Doganlar
Holding’in Yonetim Kurulu Baskan Davut Dogan, 2021 yilinda
yasananlar ve 2022 hedeflerini agikladi. 2022 yilinda Doganlar Holding
sirketlerinin tamaminda yeni yatirimlarin ve istihdamin artarak devam
edeceginin altini ¢izen Davut Dogan, “2021’de yeni atilimlara yelken
actik. 2022°de de yatinmlarimiz siirecek” diye konustu.

OGANLAR Holding olarak enerji,
mobilya ve insaat sektérlerinde faaliyet

gosterdiklerini ifade eden Doganlar
Holding Yénetim Kurulu Bagkam Davut
Dogan, 2021 yilimn Doganlar Holding adina
hareketli bir yatinm-biiylime endeksinde
gectigini dile getirdi. Farkli faaliyet gruplar:
bazinda degerlendirildiginde ise yeni
atihmlara yelken actiklan bir yili geride
biraktiklanm dile getiren Dogan, “Holding'in
enetji sirketi Biotrend Enerji'nin halka arzim
takiben, yenilenebilir enerji alanina ciddi bir
yatinim yaphik, yeni dénemde de yapmaya
devam edecegiz. Aym zamanda mobilya
sektoriinde farkli marka stratejileriyle yurtici
ve yurtdisinda biiyliyoruz. Bugiin, Doganlar
Mobilya Grubu, 40 iilkedeki 70 magazasiyla
global pazarlardaki yatirimlarina devam
ediyor. Insaat sektdriindeki caligmalanmiz
ise Senegal’de yapilan hal projesini takiben
yeni projemiz BIGA Home fabrikasi ile devam
ediyor. Senegal'de agilacak yeni mobilya
fabrikasi ve sadece bu pazarda konumlanacak
yeni mobilya markasi BIGA Home ise, 10
milyon dolarhk bir yatinma karsilik geliyor”
dedi.

ENERJIYE 50 MILYON DOLAR

2022 yilinda Doganlar Holding sirketlerinin
tamaminda yeni yatinmlann ve istihdamin
artarak devam edeceginin altim ¢izen
Davut Dogan, “Yeni yilda planladigimz
yatinmlanmizn, yaklasik 50 milyon dolar
seviyesiyle bilyiik cogunlugu enerji tizerine
yogunlasacak. Istihdam rakamlanmz da
aymn dogrultuda artarak devam edecek.
Holding biinyesinde bugiin yaklasik 3 bin
500 kisiye istihdam saghyoruz. Bu alandaki
rakamlanmiz farkl sirketlerimiz biinyesinde
yapilan yatinmlar dogrultusunda artiyor”
diye konusgtu.

TOPLAM 479 MAGAZA

Mobilya grubunda yer alan markalanyla
hedeflerinin bilyiik oldugunu kaydeden
Dogan, “Doganlar Mobilya Grubu olarak
yurtici ve yurtdisi magaza yatinmlarimiza
devam ediyoruz. Bu kapsamda bugiin,

479 magaza ile yurtdigi ve yurticinde
miisterilerimizle bulusuyoruz. Lova'da

yeni yatinmecilarla birlikte magazalagma
siirecimize hiz kesmeden devam ediyoruz; y1l
sonu hedefimiz 60 magaza. Mobilya grubu
biinyesinde, Amerika'da ve Ingiltere'de
kurulan sirketler araciligiyla biiyiimemiz
kendi perakende magazalanmizla olacak.
Stratejiler kapsaminda yatinm yapilan diger
iilkeler ise; Fransa, Hollanda, Cin, Afrika, Orta
Dogu, Kibns, Balkan ve Tiirk Cumhuriyetleri.
Ayni zamana Afrika’daki diger iilkelerde de
yatinm yapmaya devam edecegiz” ifadelerini
kullanda.

YUKSEK TALEP GELDI

‘. BIOTREND Enerji'yi 2021'in ikinci ceyreginde halka arz
ettiklerini hatirlatan Davut Dogan, sozlerini sdyle
siirdiirdii: “Ek satis dahil 750 milyon TL bilyiikliige karsin yurtici
bireyselde 20 kat, toplamda 18 kat talep topladi. Paylann yiizde
80'i bireysel yatinmailara, yiizde 20'si kurumsal yatinmcilara
satildi. Oyle ki, yilksek talep nedeniyle yurtici bireysel
yatinmailanin taleplerinin yaklasik yiizde 5'ini karsilayabildik.
Halka arz sonrasi Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
imzalanan sézlesmeyle, Biotrend Cevre ve Eneriji Yatinmlari
A.S.'nin paylarindan EBRD'ye satildi. Bu 6nemli anlasmanin
yalnizca Biotrend Enerji'nin mali giiciinii kuvvetlendirmekle
kalmayacaginin, ayni zamanda kurumsal yénetim ve iklim riski
yanetiminiilerleteceginin, daha yilksek cevre standartlar ve
satin alma uygulamalarini benimseterek, isyerinde cinsiyet
esitligini de destekleyecegi kanaatindeyiz. EBRD gibi biiyiik
fonlarin hissedarimiz olmasinin, bizlere hem kurumsallasma
yoniinde fayda sagladigini hem de yatimmlarimizin hiz
kazanmasi konusunda giic verdigini diistiniiyoruz. Biotrend
Enerji'nin UN Global Compact'e (Birlesmis Milletler (BM)
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi) imza atmasiyla; insan haklan,
calisma sartlar, cevresel ve sosyal konulardaki kurum
hassasiyetinin de altini bir kez daha cizmis oldu.”

TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

‘. HOLDINGE bagh Dogyap insaat sirketinin dniimiizdeki
donemde Tirkiye ya da yurtdisinda yapacagi yeni
yatinmlar hakkinda da bilgi veren Davut Dogan, “Dogyap,
Senegal'de gectigimiz sene kesin kabuliinii gerceklestirdigi
Dakar Hali ve TIR Parki Projesi sonrasinda yine Bati Afrika ve
CIS iilkelerinde yurtdisi miiteahhitlik sektdriinde proje
gelistirmelerine tiim hiziyla devam ediyor. Yurticinde de emiak
gelistirme projelerinde Denizkent'teki Oksijen Evleri Projesiile
goriicilye cikti. Yilksek yasam standartlarina gore planlanan bir
proje Oksijen Evleri. 29 adet villanin tamam yitksek
standartlarda insa ediliyor. Bir diger projemiz olan istanbul
Yenibosna icin ise geri sayimda oldugumuzu séyleyebilirim;
2022 yihinda lansmanini yapmayi planhyoruz” diye konustu.

BU BIR ILANDIR —



GELECEK NESILLERI
DUSUNEREK CALISIYORUZ

Enerji, ingaat, mobilya ve perakende sekttrlerinde faaliyet gosteren
Doganlar Holding, en iyi hizmeti sunmak ve servisi vermek icin calisirken, yatirm
adimlarini gelecek nesilleri distinerek ve Ulkeye katki saglamak icin atiyor.

0 Insaat sirketimiz Dogyap
tarafindan yuriitiilen
D Afric Senegal FurnitureSa
fabrikasi ile Senegal'de BIGA
Home isimli yeni bir mobilya
markas: kurduk. Holding
olarak, mobilya sektériinde
faaliyet gosteren sirketler ara-
sinda her zaman oldugu gibi
bir ilke imza attik ve yurt dig
yatinimimizi Afrika’da fabrika
kurarak gerceklestirdik. Yakin

zamanda aglacak olan fabrika-

da, ilk etapta sadece mobilya
iretimi yapilacak. Holding
olarak, katma degere verdi-
gimiz Gnemi, her projemize
yansitmaya 6zen gosteriyoruz.
10 milyon dolar tutanndaki bu
yatirnmimizla, ayni zamanda

200 isgiye de istihdam saglaya-

cagiz. Afrika'da yatirmlanmiz

Yurtdlsmda gu(;lu
buyumeye devam

bunlarla sinirh kalmayacak.
Senegal’de gectigimiz sene-
lerde kesin kabuliinii gergek-
lestirdigimiz 106 milyon USD
tutarinda Dakar Hali ve TIR
Parki Projesi sonrasinda yine
Bati Afrika ve CIS (lkelerinde
yurtdisi miteahhitlik sektoriin-
de proje gelistirmelerine tim
hizmizla devam ediyoruz

[ e
Doganlar Holding Yonetim
Kurulu Baskani Davut Dogan

Dogyap’in yurticinde
sosyal yasam alanla-
n, toplu konut, AVM
ve ticaret merkezleri
ingaatlan var. Son

donemde Balikesir

Denizkent'te gercek-

lestirdigi “Oksijen Ev-

leri” konut projesiyle
carpiai bir ise daha
imza atti. 29 villadan
olusan proje, yiiksek
yasam standartla-
rina uygun olarak
planlandi. Onii-
miizdeki donemde
Yenibosna'da hayata
gecirilecek yeni bir
projeye daha start
verecegiz.

oganlar Hol-

ding olarak;

enerji, insaat,
mobilya ve pera-
kende olmak iizere
4 farkli sektérde
faaliyet gosteriyor
ve bugiin Tiirki-
ye'nin en biiytik 100
sirketi arasinda yer
aliyoruz. Mobilya
grubumuzda; Dog-
tas, Kelebek, Kele-
bek Mutfak-Banyo,
Lova Yatak ve
Ruum Store, enerji
alaninda; Biotrend
Enerji, insaat sek-
toriinde; Dogyap,
perakende alaninda
ise TroyPark AVM sirketleriyle
farkh alanlardaki miisteri ve
yatinmeilanmiza hizmet veri-
yoruz. Faaliyet gosterdigimiz
her sektorde en “iyi” hizmeti ve
servisi sunmak adina ve elbette
gelecek nesilleri de diigiinerek
cahisiyor, sirketlerimizi ve ilgili
sektorleri gelistirmek adina
yatirnmlar gerceklestiriyoruz.
Insana ve cevreye saygihi yak-
lasimlanmiz ve etik degerlere
baghligimizla; mobilyadan
insaata, enerji girisimlerinden
miisteri iliskilerine uzanan bir
calisma zincirimiz bulunuyor.

EBRD ILE ONEMLI ANLASMA

Biotrend Enerji'yi 2021 yilinin
ikindi ¢ceyreginde halka arz et-
tik; ek satis dahil 750 milyon TL
biiyiikliige karsin yurtici birey-
selde 20 kat, toplamda 18 kat
talep topladik. Paylarin %80'i
bireysel yatinmcilara, %20°si
kurumsal yatinmeilara satild.
Oyle ki, yiiksek talep nedeniyle
yurt i¢i bireysel yatimmcilarin
taleplerinin yaklasik yiizde 5’ini
karsilayabildik. Halka arz son-
ras1 Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile imzalanan
sozlesmeyle, Biotrend Cevre

Surduruleblllr mobilya dunyasi

0 MOBILYA grubumuz olan Dogtas
Kelebek A.S. catisi altinda Dogtas,
Kelebek, Kelebek Mutfak-Banyo, Lova
Yatak ve Ruum Store olarak 5 marka-
miz var. Markalarimizin, strddrdlebilir
tretim konusunda onemli calismalari
bulunuyor. Hali hazirda hayata gegiril-
mis projelerimizin yani sira, yatinmlari
yapilmis, faaliyet calismalan devam
eden islerimiz de bulunuyor. Dogtas'in
%100 PET siselerden donlstiriilmus
koltuk takimiyla strdirilebilir mobilya
dinyas! iin yeni adimlar atma hede-
fiyle Ar-Ge projelerimizi yiritiyoruz.
Kelebek markamizla, online franchising
lizerine calismalarimiz ve yatinmlare

miz stirliyor. Lova Yatak'in KOSGEB is
birliginde kadin istihdamini destekleyen
projesi devam ediyor. Bununla birlikte,
kasim ayinda bir basin toplantisi ile du-
yurdugumuz, Tirkiye Fizyoterapistler
Dernegi ile yaptigimiz yenilikgi calisma,
ayni zamanda Tirkiye ve Diinya“da bir
ilk olma Gzelligine sahip. Kisilere rahat
ve saglikl uykunun kapilarini aralaya-
cak yataklar gelistirmeyi amaclayan
proje kapsaminda, yeni yil ile birlikte
her Lova Yatak magazasinda fizyote-
rapi uzmani istihdam edilecek. Tim bu
calismalarimizin bir karsiligi olarak, ya-
kin zamanda, mobilya sirketimiz
Dogtas Kelebek A.S., insan kaynaklan

alaninda Tiirkiye'nin en prestijli organi-
zasyonlarindan biri olarak kabul edilen
Kariyer.net Insana Saygi Odiili'ne
layik gériildd. Lova
Yatak ise, Kadin
Dostu Markalar
Platformu’nun
kadin ve toplumsal i
cinsiyet esitligi
konularinda deger
yaratan ve uygu-
lamalarini hayata
gecirmis markalara
verdigi ‘Kadin

ve Enerji Yatinmlan A.S."nin
paylarindan EBRD'ye satild1.
Bu 6nemli anlagmanin yalmzca
Biotrend Enerji'nin mali giiciinii
kuvvetlendirmekle kalmayaca-
ginin, ayn zamanda kurumsal
yonetim ve iklim riski yonetimi-
ni ilerleteceginin, daha yiiksek
cevre standartlar ve satinalma
uygulamalarini benimseterek,
isyerinde cinsiyet esitligini de
destekleyecegi kanaatindeyiz.
EBRD gibi biiylik fonlann hisse-
darimiz olmasinin, bizlere hem
kurumsallasma yéniinde fayda
sagladigini hem de yatinmlar-
muzin hiz kazanmasi konusun-
da giic verdigini diisiiniiyoruz.
Aldigimiz Gdiiller, bizi ol-
dukga heyecanlandinyor.
Siirdiiriilebilirlik calismalan
gergevesinde Biotrend ile
“Biyokiitle Enerji Firmasi
Odiilii'niin sahibi olduk. Aym
zamanda yine Biotrend ile T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhg tarafindan “Enerjimiz
Gelecegimiz” 6diiliinii aldik.
Biotrend Enerji karbon yo-
netiminde géstermis oldugu
basanh yonetimden dolayi,
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tii-
ketim Dernegi (SUT-D) tarafin-
dan gerceklestirilen 7.Istanbul
Karbon Zirvesi'nde “Diisiik
Karbon Kahramamni” édiiliine
lay1k goriildii. Gegtigimiz giin
Tiirkiye Inovasyon ve Bagar1
Odiilleri’'nde “Yilin Yenilene-
bilir Enerji Markas1” 6diiliinii
aldik. flerleyen dénemlerde de
yaptigimiz faydali calismalar-
la yepyeni édiilleri kucakla-
may1 hedefliyoruz.

MODERN SERA PROJESI

Sivas’ta 54.000 m2'lik toprak-
s1z alana kurulan cam seranin
temellerini attik. Bu sera, evsel
atiklardan ¢ikan metan gazim
kullanarak, elektrik iireten
motorlardaki ceket suyu sicak-
higinin, bacasindan c¢ikan atik
1sinin ve karbondioksitin bir
arada kullamldig: Tirkiye'nin
ilk modern sera projesi olacak.
Amaamiz, ayni zamanda top-
rak ve ilag kullam1lmadan yilda
yaklasik 2 bin 500 ton salkim
domates yetistirmek.

Dostu Marka
QOdli'ni aldi.

Bu bir ilandir



BU BiR ILANDIR

Doganlar Holding
mobilyadan enerijiye,
ingaattan perakende
sektortne kadar yurt ici

ve yurt diginda aktif olarak
faaliyet gosteren markalan
ile Uilke ekonomisine

guc katarken doga dostu --
uretimleriyle gevreyi koruyor

vFaaliyet gosterdikleri sektorlerde yvatirim-
lara 2022 yilinda da hiz kesmeden devam
edecegini agiklayan Doganlar Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Davut Dogan ile gok 6zel
bir réportaj gerceklestirdik.

- Doganlar Holding olarak 2021 yihm
nasil gecirdiniz? Hedeflerinize ulasabildiniz
mi?

- 2021 yilin, tiim zorluklarna ragmen
Doganlar Holding olarak, rakam ve yatirim
bazinda biiytimeyle kapatiyoruz. Bu dog-
rultuda, 2022 yihnda da yatinmlarimiza,
bliylimemize ve istihdam artigina devam ede-
cegimizi s6yleyebilirim. Bizi yine zorlu bir
senenin bekledigini Gngoriiyoruz fakat, her
zorlukta bir firsatin da var oldugu bilinciyle
hareket ediyor ve sirketler bazinda stratejik
gahismalarimizi bu dogrultuda planhyoruz.
2021 yilim kisaca degerlendirdigimizde:;
ikinci geyreginde halka arz ettigimiz
Biotrend Enerji, ek satig dahil 750 milyon
TL bhiiyiikliige karsm yurtici bireyselde 20
kat, toplamda 18 kat talep topladi. Halka arz
sonrasi Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas
(EBRD) ile imzalanan stzlesmeyle, Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirnmlan A.S.'nin paylarin-
dan EBRD’ye satild1. Y1l igerisinde enerji ve
mobilya sektoriinii de farkh 6diillerle taglan-
dirdik, bu da bizim igin
ayr1 bir heyecan kaynag
oldu.

- Bu vl faaliyet goster-
diginiz alanlarla ilgili ya-
tirnm planlarmizi hayata
gecirebildiniz mi?

Dogtas Kelebek Mobil-
va grubu gatis1 altinda yer
alan markalanmiz, siirdii-
riilebilir iiretim, dijitalles-
me ve AR-GE alanlarinda
onemli galismalara imza
atti. Dogtas’ta %100 PET
siselerden doniistiiriilmiis koltuk takimimiz-
la siirdiiriilebilir mobilya diinyas: igin yeni
adimlar atma hedefiyle calismalarimizi bas-
lattik. Kelebek markamizla, online franchi-
sing tizerine caligmalanmiz ve yatinmlarimiz
stirliyor. Lova Yatak'in KOSGEB is birliginde
kadin istihdamim destekleyen projesi devam
ediyor. Bununla birlikte, Tiirkiye Fizyote-
rapistler Dernegi ile yaphgumiz yenilikgi
galigma, aym zamanda Tiirkiye ve Diinya’da
bir ilk olma &zelligine sahip. Biotrend Enerji
biinyesinde Kasim ayinda Sivas’ta topraksiz
54.000m2'lik alana kurulan cam seranin
temellerini attik. Bu sera, evsel atiklardan ¢1-
kan metan gazim kullanarak, elektrik tireten
motorlardaki ceket suyu sicakhgimin, baca-
sindan ¢ikan atik 1simin ve karbondioksitin

milli ekonomiye

katk: sagliyor

DOGANLAR

HOLDING

Doganlar Holding
Yonetim Kurulu Baskam
Davut Dogan

bir arada kullamildig Tiirkiye'nin ilk modern
sera projesi. Amacimiz, aym zamanda toprak
ve ilag kullamilmadan yilda yaklagik 2 bin
500 ton salkim domates yetigtirmek. Insaat
sirketimiz Dogyap ile sosyal yasam alanlari,
toplu konut, AVM ve tica-
ret merkezleri insaatlarin-
dan sonra, Balikesir
Denizkent'te gergeklestir-
digi “Oksijen Evleri” ko-
nut projesiyle garpici bir
ise daha imza attik.

- Biinyenizdeki sirket-
lerin 2022 yihi biiyiime
planlan nedir? Mobilya
ve enerji sektorleri ile ilgi-
li hedefleriniz nelerdir?

- 2022 yilinda farkh
projelerle, faaliyet gister-
digimiz tiim sektorlerde
yatinmlara devam edecegiz. Tiirkiye gene-
lindeki yatimmlarnmizin yam sira yurt disi
biiyiimemize de farkh sektorlerde agirhik ve-
recegiz. Ozellikle insaat alaninda Afrika yati-
rimlarmiz giindemde. Mobilya tarafinda ise
en biiyiik hedef pazarlarimizdan biri Ame-
rika. Enerji sektoriinde ise; tesis ve AR-GE
yatirnmlarimzin yam sira karbon sertifikasi,
kompost iiretimi gibi ek hizmetlere de agirhk
verecegiz.

Yatinnmlarmz agirhkh olarak hangi sek-
tirlere yonelik olacak?

- Faaliyet gosterdigimiz 4 sektorde de ya-
tinmlarimiza iz kesmeden devam edecegiz.
Ancak enerji ve mobilya sektorleri lokomotif-
lerimiz olmaya devam edecek.

“3500 KiSIYE
ISTIHDAM
SAGLIYORUZ”

-Yurtdisinda da yatirnmlari olan bir
firma olarak bu konudaki hedefleriniz ne-
lerdir?

- Dogtag Kelebek mobilya grubu biinye-
sinde, Amerika’da ve Ingiltere’de kurulan
sirketler araciligiyla bu iilkelerdeki biiyii-
memiz kendi perakende magazalanmizla
olacak. Stratejiler kapsaminda yatinm yap-
lan diger iilkeler ise; Fransa, Hollanda, Cin,
Afrika, Orta Dogu, Kibris, Balkan ve Tiirk
Cumbhuriyetleri. Ayn1 zamana Afrika’daki
diger iilkelerde de yatirnm yapmaya de-
vam edecegiz. Senegal’in ana nokta olarak
segilmesinin arkasindaki stratejik kararda
Afrika’daki yayginlagma planlarimiz yer
aliyor. Enerji alaminda ise Balkan iilkeleri
radarimizda.

-Yapacagimz yatinmlar istihdaminiza
nasil yansiyacak? Holding olarak bu konu-
daki hedefleriniz nelerdir?

- Holding biinyesinde bugiin yaklagik
3500 kisiye istihdam sagliyoruz. Bu alanda-
ki rakamlarimiz farkh girketlerimiz biinye-
sinde yapilan yatinimlar dogrultusunda her
giin daha da artiyor. Ornegin yakin zamanda
Lova magazalarimizin her birinde bir fizyo-
terapist istthdam olacak, devreye alinan her
bir Biotrend Enerji tesisi de yine bir istih-
dam yaratiyor.



istihdami)s
artiriyor

Doganlar Mobilya

Grubunda, her seye
ragmen iyi bir 2021 yili
gecirdiklerini sdyleyen Davut
Dogan, "Ugtincii geyrek
rakamlarina gore, yiizde 93
bulyudiik. Bu yilin 9 ayinda, bir
onceki yilin ayni dénemine gore
net karnimizi 31 kat artirarak 50
milyon liraya gikardik. Lova'da
magazalasma yatinmlari devam
ediyor ve yil sonu hedefimiz
60 magazaya ulasmak”
agiklamasinda bulundu.

o t

Yonetim Kurulu Baskam
s

tirkiye’nin en biiyiik 100
I sirketi arasinda yer alan

ve enerji, ingaat, mobilya,
perakende olmak iizere 4 sektorde
faaliyet gosteren Doganlar Hol-
ding, yeni yatinmlanm gelecek yil
da siirdiirecek. Biiyiik cogunlugu
enerji olmak iizere 50 milyon
dolar yeni yatinm giindemine
alan Doganlar Holding’in, ayrica
Senegal'de aglacak yeni mobilya
fabrikasi ve markasi BIGA Home
icin 10 milyon dolarlik yatinmi séz
konusu. 2021 yili degerlendirmesi
ve 2022 ongoriisiinde bulunan
Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Bagkam Davut Dogan, bu yil ger-
ceklestirdikleri yatinm-bitylime
endeksindeki hareketlerin devam
edecegini belirtti. Holding sirketle-
rinin tamaminda yeni yatinmlann
ve istihdamun artacagina igaret
eden Dogan, “2022’de 6ngordi-
giimiiz yatinmlanmizin biiyiik
cogunlugu enerji iizerine yogunla-
sacak. 50 milyon dolar seviyesin-
de yeni yatinm ongoriimiiz var”
agiklamasinda bulundu.

HER MAGAZADA

FIZYOTERAPIST ISTIHDAMI

Pandemi siirecinde higbir
¢ahganlan ile yollanm ayirma-
diklanm séyleyen Davut Dogan,
hatta istihdam rekoru kirdiklanim
belirterek, “Holding biinyesinde
yaklagik 3 bin 500 kisiye istihdam
saghyoruz. 2022 yilinda da biiyii-
yerek istihdamda yukan y&nde bir
egilimimiz olacak. Ornegin yakin
zamanda Lova Yatak magazala-
rnimuzin her birinde bir fizyotera-
pist istihdarm olacak. Holding’in
konsolide cirosu 2,3milyar TL.
Mobilya grubu ihracatinin biitge
icerisindeki pay1 ise %10. Tim
Holding biitgesi igerisindeki oram
ise ylizde 8” diye konustu.

SENEGAL'E

MOBILYA FABRIKAS!

Mobilya yatinminda hiz kesme-
diklerinin altim gizen Dogan, soyle
devam etti: “Senegal’de acilacak
yeni mobilya fabrikasi ve sadece
bu pazarda konumlanacak yeni
mobilya markas: BIGA Home igin 10
milyon dolarhk bir yatinm yapiyo-
ruz. Aym zamanda 200 kisiye de
istihdam saglayacagz. Afrika yati-
nmlanmiz bununla simirh kalmaya-
cak. Senegal’de gectigimiz senelerde
kesin kabuliini ger¢eklestirdigimiz
106 milyon dolar tutarinda Dakar
Hali ve Tir Parka Projesi sonrasinda
yine Bat1 Afrika ve CIS iilkelerinde
yurt dig1 miiteahhitlikte proje ge-
listirmeye devam ediyoruz. Dogtas
Kelebek Mobilya Grubu ise 40 iilke-
de 70 magazasiyla global pazarlarda
yatinmlarina devam ediyor.”

TOPRAKSIZ TARIMLA

2 BIN 500 TON DOMATES

Holdingin enerji sirketi Biotrend
Enerji’nin, halka arzim takiben,
yenilenebilir enerjiye ciddi yatinm
yaptiklanm ve yapmaya devam
edeceklerini sdyleyen Dogan, bu
kapsamda 15 farkh tesiste, diizenli
depolamaya yonlendirilen evsel
atigin yaklasik yiizde 20’sini igler
hale getirdiklerini agiklad1, Dogan,
“Tesislerde evsel atiktaki demir,
cam, plastik ve karton ayngtinhyor.
Bugiin yillik 2,2 milyon ton karbon
emisyonu engelleme oranina
sahibiz. Bu, her yil yaklasik 520 bin
binek aracin trafikten gekilmesin
es deger etki olugturuyor” dedi.

Sivas’ta topraksiz 54 bin met-
rekare alana kurulan cam seranin
temellerini kasim ayinda attikla-
rina agiklayan Dogan, “Amacimiz
toprak ve ilag kullamlmadan yilda
yaklasik 2 bin 500 ton salkim do-
mates yetistirmek” diye konugtu.




