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Alle anayasasini basarnyle uygulayan Doganlar Holding Yonetim Kurulu Baskani Dogan, yasadaki kritik
maddeleri sdyle anlatti: Gelin ve damatlara sirkette calisma yasagi var. Sirketi riske sokan ceza oder.

LK aile isletmesinin 18701
yillarda kuruldugu Tiirkd-
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ye'de 3. ve hatta 4. nesile

kadar geven islelme sayis:
maalesef col az. Bunun en bi-
viik nedeni de sirketlerin ‘aile
anayasas:’ olmamasy, Sirketlerin
wzun dmiirliy olmasim amagla-
wan ‘alle anayasas:)” e yoneti-
len sirketlerden biri de Dogtas,
Kelebelk, Lova Yatak, Ruum
Store ve Kelebelk Mutfak mar-
kalaninn yam sira son donem-
de ‘copten enerji’ i
s0z ettiren Doganlar
5t saytalik anayvasay 30yl on-
ce vazmaya bagladiklaring ve
surekli guncellediklering belirten
Doganlar Holding'in Yonetim
Kurulu Baskam Davut Dogan,
bu konuda hir de kitap vazmaya
hazirlanyor, “Istevene anayasa-
iz veriyorum, veter ki sirketler
ayakta kalsin® diven Davut Do-
gan, aile anayasasindaki kritilc
maddeyi esprili bir gekilde siy-
le anlatiyor: “Es, gelin ve damat-
lara girkette calisma yasagh var.
Oruin igin Kimse gelip teklif ede-
mezz. “Krelardan birind tavlays-
v, Girsemn aileye, beni midiir
wvaparlar’ diven olursa avucu-
nu valar, Cuinki anavasamiz-
da yok.” Dogan anavasada cezn
maddeleri oldugunu da belir-
tivor Davut Dogan'la, sirketin
anayasasim ve Doganlar Hol-
ding'in iglerini konugtuk:

B Oncelikle 2022'yi nasil gecirdi-
NIz, MEMAm 1

Halimizden memnmmuz. Son
1 yil iginde bin kisi ige alnusez.
Ciddi buvime elde ettik. 3ana
sektoriimiz var. Mobilva tara-
finda heklentilerimizin (zerin-
de, yuzde 10d'e yakmn biiyime
saglacilc. 2022'de mobilyada 3 8-
4 milyar lira cdro kapams bek-
livoruz, Gelirimizin yizde 157
ihracattan geldi. 2023 'te ise mo-
hityada 7-7.5 milyar TL ciro bek-
lentimiz var. Enerji ve diger
islerle birdikie buyil 11 milyar li-
ra ciro hedeflivoruz, Gegen yil 1
milyar yatirm vapmustik, bu yil
da | milyar hedeflivorue.

W istihdam hedefiniz ne bu pl?

Bu yil bin kisi daha ise almay
planhyoruz. 600 mobilya gru-
hunda, digeri de enerji tarafinda
olacak. stihdamda itk 100 igin-
deyiz. Sadece mobilya tarafin
dan 2650 kisi calisivor.

B Ka; madazaya ulashniz?
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bir girketle anlastik. Ege
iilgesi'nde ye yoruz
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gelir beklivoriez, lsmini ‘Biivik
Afrika” anlamina gelen ‘Big-A'
koydulc. Biz Bigaliyiz. Benim
fikrimdi. Su an 60 kisi calsevor,
250've cikacak. Oradan Afrika
ve Amerika’ya agiiacafz.

B Siz aile anayasass olan nadir sicket-

y ariyoruz.

Ortak agiklamayla

W Bayag kapsamh bir anayasa. Ceza
dda war mi?

Odiil olan yerde oeza da olur,
Sirketi riske eden ceza oder, Ug
kardes bizde disiplin karulu ta-
rafindan para cezasina carpurl-
di, yanhs fizibiliteden dolay.

B Zaman zaman gisncel-

lerden birisiniz. Neler var anayasada?
* 1972'den b yana ticari ha-
yatumezin 50, yili. 36 yildir da 6
lardes ortalkhk yapivoruz, Biz
ikinei kusagz, aile meclisin-
de 14 kisi var. Kardesler sektar
bagkanlllarim yapiyor. Profes-
yonellesme icin her sirketin de
genel mudiird var Aile anavasa-
s 20 vl onice yazmayva bagla-
dile 10wl dnce tamamlandy. 50
savialik bir anayasa ama zaman
ZAMAN anayasa tar
la maddelerde degisikli k]er vi-
prvoruz. Anayasamuzda huzur
hakka var: Esit maas aliyoruz.
Wil hedefler kovuyomz, Kim
hedefl kan yvakalarsa prim al-
yor. Sirkete ekstradan bitge disi
para kazandiranlara da yiizde
5 kir veriyoruz, Kazancin yiiz-
de 10 undan fazlasim dagitms-
maya doniil anavasa maddesi
var. Es, gelin ve damatlara sir-
leette calisma yasag var, Onun
igin kimse gelip teklif edemez.
‘Kazlardan birini tavlayay
Girsem aileve, bent midur ya-
parlar’ diven olursa avucunu
yalar. Cunkii anayvasamueda
yole. Hisse devirlerd, genclerin
miilk edinmesi ve aile 0y

liyoruz’ dediniz. Hangi alanlar onlar?

Ailenin genclerine eviilikte
5wl bitmeden mal-miilk edin
me yasag vardi. Ancak evii-
lar aruk gecikiigi, 35 lere
L,e]d]g; ivin kaldwrdik. Ama za-
mamnda bizim icin dnemliydi.
0 zaman Komiinist rejim uvgu-
luyordulk. O zaman 6 kardes tek
mode] aruba alip sadece renk
tercihini soruyordulk.

W Sirketlene tavsiye ediyor musunuz ai-
le anayasas?

Tiim girketlere tavsiye ediyo-
rum. Clinki girketler milli ser-
vet. Sadece bizim sirkette 2200
kigi gahigavor: 700 bayide 5 bin ki-
sivar 120 atolye & bin kisi bize 15
vapiyor Aileleriyle birlikte 33 bin
leisi. Bizim bir hatamiz 35 bin ki-
ginin dengesin bozar. Aile anava-
sast sart, Baba Oliyor. iki kardeg 8
metrekare cepheli ditkkan ikive
bedliivor, ikisi de kapatiyor. Birle-
gin. Modoko'daki dukkanlar ba-
zen bana soruyor ‘Abi ne yapalim'
diye, Dilkam yik yanindakiyle
birlestir diyorum. Ciinki mobil-
vada 40 bin rakip var. Tirkiye'de
13500 ayakkao var. Ayalklab-
cidan fazla mobilyac obur mu?

COPTEN 5 TANE
PIRLANTA GiBi
IS CIKARDIK

H Enerji tarafinda neler yapryorsu-
nux, yeni yatinm var mil
Biotrend'de bizim igimiz enteg-
re kati abk yonetim sistemi Biz 18
sahimin 16 tanesinde copten eleh-
trik firetiyorus. Diger i tesis ise bi-
yokiitle dedigimiz orman ve zirai
atiklan toplayip enerji retiyor. g
tesiste aynstirma var. Demiri, ka-
gy, cami aynstinp hammadde fir-
malanna geri satryoruz. 25 wilbding
yapip isletiyoruz. Belediyeler bize
gopii getiriyor. Onlara ciredan pay
veriyoruz. Gopleri piiriterek icinde-
ki metan gaznimi ahip elekdrik Greti-
yorue, Coplerin ¢lirdmesiyle dipte
kalantan da giibre haline getiri-
yoruz. Onlan da belediyelere sa-
tiyoruz. 4.1 milyon ton sera gazi
salmmm engelliyoruz. 4 milyon ton
karbonu Londra piyasasinda sat-
tik. 20 milyon dolaritk anlasma yap-
tik. § milyon dolan 2022'de istem
gbrdil, kalam bu yil kasaya girecel.
Yani hammadde, eleitril, giibre ve
karbon satiyoruz. 5. gelir kapis: ise
seracilik. Sahanm yamna ilk serayi
Sivas'ta kurdub. filk domatesi Hol-
landa'ya satacaj
W Ne isler grarmegsiz cipten.
Ben de gagirdim. Enerji Bagha-
mimiz kardegim {lhan dedi ki ‘Bir is

Hedefimiz bu yil toplam $00 farkl i:‘,:]vri:.' le ilgili simurdar var | | &zdunwﬂmlmnzhﬂaﬂlmm bubdum’. Bizi cipe sokma, marka-
magazaya ulasmak. Yurtigin- Urnefn eglere galigma }'a:sag} Var mi aile angy e min imaji var. ‘Dodtas cple mi ug-
de 226 Dojtas, 200 Kelebek, g4 ¥AF ama disandan desteienir il yaza ragtyor’ diyecekler. ‘Bu cip degil

Love Yatak, 42 Kelebek Mutfak
magazas Toplamda ise su
an yurt iginde 561 magara bu-
lunuyor Bu markalann yurt di-
sindaki magaza sayisi ise 87,
Ancak biz e-ticarette de biiyi-
mek istivoruz, ABD'de Diodtas
olarak bir maguza ve depo achik
Londra'da da Kelebek icin depo
we magaza acip e-ticaret lizerin-
den satiglara bagladik.
W Senegalde de bir yatinm duysnmus-
tunuz. Ne asamada?

Kurdugumuz fabrikada mo-
hilya diretimi bagladi. Bu ay aci-
lisi vapilacak. 25 milyon dolar

Bunun da simn var, bizim sek-
tore rakip olamayacag gibi 500
bin dolandan fazla destels veri-
lemez. Sivaset vasagi var Uye
olamaz. [kinci dil egitimi sarta
var. Sirket karsiliyor, Biz kendi-
mize gare elbise bigtik,

Chyle hir fikeim var. Bir aka-
demisven arkadaga ‘her mad-
denin nedeni var oou anlataym
vazahm' dedim. Bizim aile ana-
vasanuzi hangi sirket isterse ve-
ryorum, Yeter ki o girket avakia
kalsin, omrti uzasim,

pirianta igine giriyoruz’ dedi. 5 tane
isi pipten gikardil
B Peki nasil oldu baslangig?
Almanya'dan teklifier geliyordu.
Pelc itibar etmemisgtilk. Matatya'da
4-5 tane milhendis yapmus. Bize gel-
diler, ‘biiylimek istiyoruz’ diye. Oyle
bagladik. $imdi Balkan ilkeleri ve
Afrika’nm copil ile de dgileniyoruz.
Arkadaslarmmiz garilgmeler yapryor.
Birgok flkeden bakan dilzeyinde
gelip tesislerimizi geziyorlar,

~ Felsefe
egitimine basladim

B 5 desnda neler yapiyorsunuz?

HIDROJEN ENERJISI TESiSi KURACAGIZ

B Yeni planlannz var mi? Yap-  may dilginiiyoruz. Marka ve tesis huracaguz. Istan-

nm satin alma gibi? tesisi birlikte abp oradan ya- bul Universitesi ile gali-
Secimden sonra holdin- yilmak istiyoruz. Enerjide ise siyoruz. Insaat tarahnda

gi halka agmay diisiindyoruz.  tesislere aynstirma, sera ve ise 10 yildwr Yenibosna'da

Bir de satmn alma planmux var.  giibre Uniteleri kurmay: dii- doniigiim igin arsa toplu-

Bilyiimek icin bir seyler yap- siiniiyoruz. Bax tesisleri ise yoruz. Mayis veya haziran

mamiz lamim. Mobilyada Ital- hibrit yapryoruz. Riizgar ve gibi lansman yapacaguz.

yanlar imd_e oldufu igin orta GES'ler kuruyoruz. Aynca hid-  Agik AVM ve rezidanstan

dlgekli bir Italyan isletmeyial-  rojenden elektrik Gretimi icin olugan karma proje olacak.
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